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Talousarvion yleisperustelut

Talousarvion valmistelu ja taloudelliset lahtokohdat

Talousarvion valmistelu aloitettiin maaliskuussa 2023 talous- ja hallintoyksikén koordinoimilla toimialakohtaisilla neuvot-
teluilla. Kaikkien toimialojen kanssa neuvoteltiin kaksi kertaa ja neuvottelut p&attyivat toukokuussa. Keskeisin siséltd
naissa neuvotteluissa on aina koota kaupunginhallituksen kehyspéatdsta varten riittdva taustatieto toimialojen kustan-
nuskehityksesta ja maararahatarpeista ottaen huomioon muutokset palvelutarpeessa ja lainséddénndssa seka voi-
massa olevat strategiset tavoitteet ja kaupungin aiemmin tekemat paatdkset. Talla valmistelukierroksella erityishuomio
kiinnitettiin henkildstdsuunnittelun ja talousarviovalmistelun synkronointiin. Kevaan aikana valmisteltin samassa aika-
taulussa toimialakohtaiset henkiléstésuunnitelmat, joista nyt pystyttiin ensimmaista kertaa kaupungin historiassa suo-
raan johtamaan tarkka henkiléstébudijetti.

Kaupunginhallitus vahvisti toimialojen talousarviovalmistelua ohjaavan sitovan kehyksen 5.6.2023. Kehys paatyi tilikau-
den tuloksen osalta noin 15,3 miljoonan euron alijgdméaéan. Samansuuntainen tilanne on lahes kaikilla Suomen kunnilla.
Vuoden 2023 tulokset ovat poikkeuksellisen hyvia johtuen vuoden 2022 vanhan jarjestelmén mukaisista vuodelle 2023
tulevista verotilityksista ja vastaavasti vuosi 2024 nayttéa olevan kuntatalouden historian huonoimpia johtuen mm. odo-
tettua suuremmista verorahoituksen siirroista hyvinvointialueille, yleisesta kustannuskehityksesta, korkotason voimak-
kaasta noususta ja talouden taantumasta, joka ndkyy mm verotulojen kasvun heikkenemisena ja tyoéllisyydenhoidon
kustannuksina.

Kehyksesséa varauduttiin voimassa olevien virka- ja tybéehtosopimusten mukaisiin palkkamenoihin, mika tarkoittaa noin
5,3 miljoonan euron kasvua vuoteen 2023 verrattuna. Muita kehyslisayksia tehtiin noin kolmen miljoonan euron verran.
Lainanhoitokulut arviotiin sen hetkisen korkotason mukaisesti. Investointikehysta pienennettiin jonkin verran voimassa
olevaan investointisuunnitelmaan verrattuna. Investointimenot paatyivat liikelaitokset mukaan lukien noin 50,8 miljoo-
naan euroon.

Toimialojen talousarvioesitykset noudattivat pddosin vahvistettua kehysta. Kaupunginjohtajan talousarvioehdotus ei
myodskaan siséalla merkittéavid muutoksia toimialojen ehdotuksiin. Muutokset ovat Iahinna teknisia korjauksia ja muutoksia
kayttétalousosan ja investointiosan valilla.

Kaupunginjohtajan ehdotus on laadittu tilanteessa, jossa valtion budjettiehdotus ja kuntatalousohjelma on juuri julkaistu.
Naiden pohjalta on myds verotuloarviot ja valtionosuusarviot paivitetty. Molempien osalta nama lokakuun paivitykset
lievasti heikensivat talousarvion rahoituspohjaa. Kaupunginjohtajan ehdotus paatyy tuloksen osalta -15,3 miljoonaan
euroon. Se ei sisélla esitysta veroprosenttien nostoista pois lukien maan hallituksen esittdma kiinteistoveron alarajan
nosto 1,3 prosenttiin maapohjien osalta.

Taloussuunnitelman osalta voidaan todelta, etté talouden suunnassa ei ole odotettavissa muutosta ilman toimenpiteité.
On my6s huomattava, ettd mahdolliset ja toivottavat kasvunakymat vihredn siirtyméan investointien ja Meri-Porin teollis-
ten hankkeiden osalta voivat kaytadnndssa vaikuttaa kaupungin talouteen vasta taloussuunnitelmakauden jalkeen sijoit-
tuvalla aikajanteelld. Vuosien 2025 ja 2026 aikana tulee ratkaistavaksi mm. sote-kiinteistjen tulevaisuus ja Pori Energia
Oy:n tuloutuksen uudelleenjarjestelyt. TE-uudistus taytantéén pannaan vuoden 2025 alusta alkaen. Myds ndilla tulee
olemaan taloudellisia vaikutuksia, vaikka toistaiseksi niiden vaikutukset on arvioitu neutraaleina nykytasoon verrattuna.
Kaikkiin naihin siséltyy taloudellinen riski, mutta myds iso mahdollisuus.
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Kaupunginhallituksen hyvaksymaan kehykseen sisaltyvat lisaykset

Menolisays
1000 €
Konsernipalvelut, yhteissitovuus 915
Lainsdadannolliset muutokset
Kotouttaminen, katetaan kotoutumiskorvauksilla 300
Toiminnalliset muutokset
Trimble/Esri muutoskokonaisuus siséltéden rakennusvalvonnan aineistoskannaukset 300
Henkiloston yhteiset pikkujoulut 75
Asiakaspalvelukokonaisuuden kehittdminen 70
Kaupunkilehti, julkaistaan kaksi lehted vuodessa 60
Ekosysteemisopimus, AKKE-rahoituksen liséys 50
Lahjoitus lasten ja nuorten harrastusrahastoon 40
Vaalien jarjestdaminen, nettovaikutus huomioiden lisdantyvat vaaliavustukset 20
Sivistystoimiala — Opetus ja varhaiskasvatus 705
Lainsdadanndlliset muutokset
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutokset, tuloarvion pudotus 140
B1-kielen tuntimaaran kasvattaminen 100
Al-kielen yhden tunnin lisdys 6. luokkalaisille 50
Kansalaisopiston luki-kurssit, jarjestaminen siirtyy ELY-keskukselta 45
Toiminnalliset muutokset
Klasipruukin uusi palvelusetelipéivakoti 300
Yrityskylaén ja likuntapolkuun osallistuminen 70
Sivistystoimiala — Kulttuuri, liikunta ja nuoriso 30
Toiminnalliset muutokset
Urheiluakatemian alueellinen laajentuminen, katetaan tulolisayksilla 30
Elinvoima- ja ymparistétoimiala 438
Lainsdadanndlliset muutokset
Lunastuslain sekad maankaytto- ja rakennuslain uudistukset, toimitusinsindori 65
Uusi laki rakennetun ympariston tietojarjestelmastd, maankayttd- ja rakennuslain muutos, 43
karttatietokasittelija
Toiminnalliset muutokset
Joukkoliikenteen strategisten tavoitteiden toteuttaminen 330
Tekninen toimiala 1012
Toiminnalliset muutokset
Uudet vuokrattavat tilat, merkittavimpana Porin Leijona 1012

Kehyksesséa kaupungin poistotasoa kasvatettiin kahdella miljoonalla eurolla. Liikelaitosten osalta Palveluliikelaitoksen
laskutuksen tarkistus huomioitiin kehyksen sisédisend muutoksena ja Porin Veden tulostavoitetta laskettiin. Lisaksi ke-
hykseen sisaltyi toimialojen vélisia siirtoja ja henkiléstdtmenojen tdsmaytystéa henkiléstésuunnitelmaan.
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Kaupunginjohtajan ehdotukseen sisaltyvat maararahamuutokset

Kaupunginjohtajan ehdotuksessa on otettu huomioon uusimmat arviot kaupungin verotuloista ja valtionosuuksista seka
muista rahoituserista (erityisesti korkomenot). Ehdotuksessa on lisdksi huomioitu tydnantajan sivukulujen muutokset
vuodelle 2024, joista merkittdvimpana tyoéttomyysvakuutusmaksujen alentuminen. Ehdotukseen siséltyy myds pienid
kehyskorjauksia seka kehysta kasvattamattomia siirtoja sitovuustasojen valilla. Tiivistelma muutoksista on alla.

Nettovaikutus talousarviokehykseen

Kayttotalousosa 1000 €
Henkiléstésuunnitelman korjaukset ja muut kehysoikaisut tai -siirrot
Tarkastustoimi -50
Konsernipalvelut 174
Sivistystoimiala — Opetus ja varhaiskasvatus -449
Elinvoima- ja ymparistétoimiala 22
Tekninen toimiala -436
Toimialoille kohdistamattomat kéyttotalouserat -129
Vuokrantarkistukset (Tekninen toimiala)
Paivéakotien padomavuokrat -237
Muut vuokrantarkistukset -120
Hyvinvointialueelta laskutettavien vuokrien indeksitarkistus 207
Ty6nantajan sivukulujen tarkistukset
Tarkastustoimi 5
Konsernipalvelut 140
Sivistystoimiala — Opetus ja varhaiskasvatus 1062
Sivistystoimiala — Kulttuuri, liikunta ja nuoriso 133
Elinvoima- ja ymparistotoimiala 180
Tekninen toimiala 215
Muutokset avustuskokonaisuudessa
Konsernipalvelut (Porin Teatteri, kumppanuussopimukset ja starttiavustus) -46
Sivistystoimiala — Kulttuuri, liikunta ja nuoriso (Toiminta-avustukset) 130
Elinvoima- ja ympéaristdtoimiala (Hankeavustukset) 54

TE-palvelut 24-uudistus (Elinvoima- ja ympéaristdtoimiala)
Tyollisyysstrategian valmistelu, uusien tyévoimapalveluiden toimintamallien pilotointi/kokeilut,

muut valmistelun asiantuntijapalvelut, koulutukset ja tilaisuudet -50
Tuloslaskelmaosa
Verotulot (merkittdvimpéana kiinteistéveron paivitys) 2 826
Valtionosuudet -500
Korkomenojen lisdys ja muut rahoituserien oikaisut -2 052
Investointiosa
Siirrot kayttétalouteen 200
Suunnitteluraha kirjaston ja kansalaisopiston rakennuksen peruskorjaukseen -200
Pasaasin paivakodin varustaminen -30
Liikelaitosten talousarviot
Porin Veden talousarvioesityksen kehyspoikkeama -520
Tyo6nantajan sivukulujen tarkistukset
Porin Palveluliikelaitos 143
Porin Vesi 47

Taloussuunnitelmakausi

Vuosien 2025 ja 2026 osalta on yleisen 3 % kustannuskehityksen, viimeisimpien verotulo- ja valtionosuusarvioiden,
seka rahoitustulojen ja -menojen kehityksen liséksi huomioitu seuraavat tekijat:

e Lentoliikenteen sopimusmalli valtion budjettiriihen paatoksen mukaan, maararahan vahennys kolmesta mil-
joonasta kahteen miljoonaan euroon vuodesta 2025 alkaen.

e Pori Energia Oy:n tuloutusjarjestely paattyy 31.12.2025. Vuoden 2026 tuloutus on pidetty nykytasolla, mutta
tuloutuksen rakennetta on muutettu huomioiden energiaosakkeiden myynnin paattyminen.

e TE-palvelut 2024 uudistus vuodesta 2025 alkaen. Huomioitu valtiolta siirtyvat kustannukset ja niiden kattami-
nen lisdéntyvien valtionosuuksien kautta seka tyéllisyysalueen kuntalaskutus.

e Kuntien ja hyvinvointialueiden valisten vuokrasopimusten paattyminen vuoden 2025 lopussa on huomi-
oitu neutraalein talousvaikutuksin lisaamalla rahoitustuloihin poistuvien tulo- ja menoerien erotus.
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Strateginen johtamisjarjestelma

Strategia on kaupunginvaltuuston hyvaksyma pitkan aikavalin suunnitelma. Se osoittaa suunnan ja suuret linjat, joiden
mukaan kaupunki toimii. Strategia ohjaa kaupungin suunnittelua, tekemista ja kehittdmista. Strategia hyvéaksytaan
kahdeksi valtuustokaudeksi, mutta se paivitetddn séanndllisesti valtuustokauden vaihtuessa ja tarpeen mukaan
useammin. Pori 2030 -strategia on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 11.4.2022.

Porin strategian johtoajatuksena on ”Sujuvan arjen ja kestédvan kasvun kotikaupunki”, joka kertoo Porin keskeisen
olemuksen. Johtoajatusta toteutetaan yhteisella tekemiselld kaupungin seka porilaisten asukkaiden, yritysten ja
yhteis6jen kanssa.

Porissa kasvu on selked pdaamaara. Porilaisia arvoja ovat avoimuus, rakkaus ja rohkeus. Strategian painopisteet
korostavat kasvua, osaamista ja hyvinvointia. Niiden kautta on maaritelty kymmenen strategista tavoitetta ja 47 tekoa,
joiden kautta avataan toimenpiteet ja mittarit tdssa talousarviossa ja -suunnitelmassa TOP11-prosesseittain seka
toimialarajat ylittavissa tavoitteissa. Talousarvioon liittyva raportointi on samalla raportointia Porin strategian tavoitteiden
onnistumisesta.

Strategian kanssa yhtaaikaisesti toteutetaan valtuustoryhmien keskendan solmimaa valtuustosopimusta.

Vaikutusten ennakkoarviointi

Vaikutusten ennakkoarviointi on tapa arvioida valmisteluvaineessa olevan paatoksen vaikutuksia eri ndkokulmista. Var-
sinkin mittavia ja laaja-alaisia paatoksia valmisteltaessa ja tehtdessa tulisi ottaa huomioon eri paatésvaihtoehdot ja se,
miten ne vaikuttavat kuntalaisiin, ymparistoon ja alueen yrityksiin seka kaupungin talouteen, organisaatioon ja henkilds-
t6on. Ennakkoarvioinnin avulla voidaan tarkastella, toteuttaako paatds kaupungin strategiaa ja toimintaa ohjaavia suun-
nitelmia, ja punnita paatoksen vaikutuksia seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla.

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointi on kirjattu eri nékdkulmien osalta useampaan eri lakiin kuntien tehtavaksi. Esi-
merkiksi ymparistdvaikutusten seké asukkaiden hyvinvointiin ja terveyteen kohdistuvien paatdsten arviointi ovat kunnille
lakisdéteisia. Myos Kuntaliitto on antanut oman suosituksen arviointien toteutuksesta ja arvioitavista ndkdkulmista.

Porissa ennakkovaikutusten arviointia on tehty joidenkin paatdsten yhteydessa, mutta toimintatapa ei ole ollut jarjestel-
mallinen eika sen osalta ole ollut kaupungin omaa vahvistettua ohjeistusta. Vuoden 2024 talousarvion taytantéénpano-
ohjeen yhteydessa tullaan vahvistamaan tarkempi ohjeistus vaikutusten ennakkoarvioinneista.

Paasaantoisesti vaikutusten ennakkoarviointi tulee vuodesta 2024 alkaen tehda aina kun:

o Paatoksellda on valittomia ja / tai pitkén aikavalin vaikutuksia kuntalaisten hyvinvointiin, elinoloihin ja terveyteen

e PA&atds on strategisesti, toiminnallisesti tai taloudellisesti merkittava

o Kyseessa on merkittdva muutos palveluissa tai kyseessa on uusi palveluiden jarjestamistapa

o Paatoksella on valittémia ja / tai pitkén aikavalin suoria vaikutuksia tai merkittavia epasuoria vaikutuksia yritys-
toimintaan (esim. palvelurakenteeseen, alueen vetovoimaisuuteen, yksittaisiin yrityksiin ja / tai yritysilmapiiriin)


https://www.pori.fi/kaupunki-ja-hallinto/talous-ja-strategia/strategiat-ja-ohjelmat/
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Kaupungin henkilostdojohtaminen

Strategisen henkiléstdjohtamisen keskeiset painopistealueet ovat henkildstévoimavarojen, henkildston tydhyvinvoinnin
seka osaamisen johtaminen. Vastuullinen henkildstopolitiikka mahdollistaa perustehtavassa onnistumisen, tuloksellisen
toiminnan ja laadukkaat palvelut. Henkildst6johtamisen tulee perustua mm. vahvistettuun henkiléstéohjelmaan, yhden-
vertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaan, tyéhyvinvointia ja tyokykyisyytta edistaviin toimintamalleihin sek& osaamisen
johtamisen linjauksiin. HR-yksikkd vastaa edella mainittujen linjausten valmistelusta seka toimeenpanosta yhteistydssa
toimialojen ja laitosten kanssa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy talousarviossa palvelutoiminnan laajuuden ja siihen tarvittavat henkiléstéresurssit. Enna-
koiva henkildstdvoimavarojen suunnittelu ja osaamisen kehittdminen ovat keskeisia tuloksellisen toiminnan taustateki-
joita. Henkiléstérakenteen, -maaran ja -poistuman seka osaamistarpeiden muutokset tulee ennakoida. Toimialat laativat
talousarvion valmistelun yhteydessa yksikkotasoiset henkildsté- ja koulutussuunnitelmat HR-yksikon tuella ja ohjeista-
mana. Henkildstdbudjetti perustuu henkildstésuunnitelmaan kirjattuihin henkilétyévuosiin. Palkkakustannukset sisaltava
henkildstdsuunnitelma edellyttdd HR-yksikon ja talous- ja hallintoyksikon tiivista yhteisty6ta. Henkildstosuunnitelman ja
siihen liittyvien palkkam&ararahojen tulee olla huolellisesti laadittu, jotta rekrytoinnit voidaan toteuttaa ilman erillista tayt-
télupamenettelya luottaen henkiléstdsuunnitelman sisaltoon. Palkkam&ararahojen riittavyys ja rekrytointitarpeen yhteys
vahvistettuun henkildstdsuunnitelmaan tulee tarkistaa suunniteltaessa rekrytointeja.

Henkilostén saatavuus on noussut yhd suuremmaksi haasteeksi. Porin kaupungin tulee huolehtia kilpailukyvystaan
tydnantajana. Keskeista on luoda sellaiset henkildstdpoliittiset periaatteet ja toimintamallit, jotka tukevat niin sisdisen
kuin ulkoisen tydnantajakuvamme kehittymistéa. Toimintamme kannalta on olennaista, ettd saamme pidettya osaavan
henkiloston palveluksessamme ja meille halutaan hakeutua toihin. Palkkausjarjestelmien kannustavuuden ja joustavuu-
den lisaamisella pystymme parantamaan tyon houkuttelevuutta seka motivaatiota itsensa kehittdmiseen. Paikallisella
sopimisella voimme myos luoda palkkausjarjestelmiin motivaatiota ja hyvaan tydsuoritukseen kannustavia elementteja.

Kaupungin tehtava tydnantajana on huolehtia henkiloston tasa-arvoisuudesta ja yhdenvertaisuudesta. Keskeista on yh-
teisten pelisaéntdjen, toimintatapojen ja ohjeiden noudattaminen toimialoilla ja laitoksissa. Jokainen kaupunkiorganisaa-
tiossa tytskenteleva on omalta osaltaan vastuussa tasa-arvoisesta ja yhdenvertaisesta tydyhteisosta.

Porin kaupunki on yksi tydnantaja, joten kehittdmishankkeet tulee suunnitella eri toimialojen tarpeet huomioiden. HR-
yksikkd tuottaa keskitetyn toimintamallin mukaisesti koko organisaatiolle yhdenmukaiset ja laadukkaat tukipalvelut. Kes-
kitetyilla HR-toiminnoilla tuetaan erityisesti esihenkilditd muutosjohtamisessa ja tyokykyjohtamisen haasteissa.

HR-yksikkd vastaa henkiloston osaamisen kehittdmisen yleisistd valmennus- ja koulutuskokonaisuuksista, sisdisesta
henkiloston koulutusohjelmasta, seka niitéa koskevista maararahoista muiden kuin toimialojen substanssikoulutusten
osalta. Vuonna 2023 osaamisen kehittamisessa painotetaan muun muassa tyo- ja toimintakulttuurin muutoksen vaatimia
tyoyhteisétaitoja, digitaalista osaamista, esihenkildiden johtamisosaamista sekd ennakoivaa tyokykyjohtamista.

HR-yksikkd tukee esihenkil6ita yhteisten toimintamallien mukaisessa tydhyvinvoinnin johtamisessa, jossa painopiste on
ennakoinnissa. Aktiivisella tydterveysyhteistydlla pyritdédn ennaltaehkdisemaan tyokyvyttémyytta ja tarjoamaan oikea-
aikaista tukea tyokyvyn haasteisiin. Osatydkykyisten tydssa jatkamisen tukikeinoja hyddynnetdan laajasti yhteistydssa
Kevan ja Pohjola-Vakuutuksen kanssa. Henkiloston saatavuuden ollessa haasteellista, on jokaisen tytpanos ja osaa-
minen saatava kayttoon mielekkaalla tavalla. Joustavilla ja yhdenvertaisilla henkiléstdeduilla ja tyhy-toiminnalla tuetaan
henkiloston tydhyvinvointia, ja parannetaan sisdista ja ulkoista tytnantajakuvaa. Tarjoamme henkildstolle laajat tyoter-
veyshuollon sairaanhoidon palvelut seka matalan kynnyksen mielen hyvinvoinnin palvelut ja lyhytpsykoterapian. Henki-
I6stolla on kaytossaan Epassin liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietua 200 euroa/ henkilé vuodessa seka tydsuhdepyora-
etu. Naiden lisaksi tyopaikoilla toteutettavaan tyhy-toimintaan on kaytettavissa 50 euroa/henkild. HR-yksikkd koordinoi
aktiivisesti koko henkiléstélle suunnattua liikunta- ja virkistystoimintaa esimerkiksi erilaisten haasteiden, kampanjoiden
ja lajikokeilujen muodossa.

Henkilostokustannukset eli palkat sivukuluineen muodostavat talousarvion suurimman yksittdisen menoeran. Sopimus-
kausi kaikissa kunta-alan sopimuksissa on 1.5.2022—-30.4.2025. Vuonna 2024 kunta-alan kustannukset nousevat las-
kennallisesti 2,99 prosenttia. Helmikuussa 2024 kaikilla kunta- ja hyvinvointialojen sopimusaloilla tulee maksettavaksi
kehittamisohjelmaan liittyva 0,4 prosentin keskitetty jarjestelyera. Keséakuussa kaikilla sopimusaloilla maksetaan 2,27
prosentin yleiskorotus ja 0,73 prosentin paikallinen eré seké kehittdmisohjelman mukainen 0,6 prosentin paikallinen era.
Mainittuihin eriin sisaltyy joitakin myéhemmin neuvoteltavia tasmennyksia ja sopimuskohtaisia poikkeuksia. Esimerkiksi
opetusalan yleiskorotukset jakautuvat touko- ja kesdkuulle. Paikallisten erien osuus kunta-alan sopimuskorotuksista on
historiallisen suuri.
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Talousarviota toteutettaessa ja talouden tasapainosta huolehdittaessa noudatetaan seuraavia periaatteita ja toimenpi-
teita:

e Henkildstd- ja koulutussuunnittelu toteutetaan ohjeistuksen mukaisesti osana talousarviosuunnittelua.

e Rekrytoinnit perustuvat kaupunginhallituksessa vahvistettuun henkildstdsuunnitelmaan. Vuoden kestéviin ja sita
pidempiin palvelussuhteisiin tayttlupa haetaan, mikali tehtavaa ei ole henkiléstésuunnitelmassa, rekrytoinnin
yhteydessa muutetaan avautuvan tehtavan nimiketta tai tehtavékuvausta siten, etta silla on vaikutusta tehtava-
kohtaiseen palkkaukseen.

e Toimialat ja laitokset noudattavat yhteisia pelisaantéja, toimintatapoja ja ohjeita henkildston yhdenvertaisen ja
oikeudenmukaisen kohtelun turvaamiseksi.

e Henkiléstévoimavarojen joustavaa kayttda edistetdén yhteistydssa toimialojen kesken. N&in mahdollistetaan
toimintatapojen kehittdminen, selkea johtaminen, tydkierto eri tehtavissa ja sisaisten urapolkujen muodostumi-
nen.

e Toiminnan uudelleen jarjestamistapoja arvioidaan tavoitteena toimintojen keskittdminen ja henkildston sijoittu-
minen yhden johdon ja vastuualueen alle.

e Tybhyvinvoinnin johtamisen painopiste on ennakoivissa ja ennalta estavissa toimintatavoissa. Toimintaa johde-
taan ja seurataan sovittujen tavoitteiden ja mittarien avulla.

e Osaamisen ajantasaisuus varmistetaan jarjestamalla tarvittavaa koulutusta ja valmennusta esihenkildille ja koko
henkilostdlle. Osaamisen kehittamisen painopistetta siirretdén yleisista koulutuksista eri kohderyhmille kohden-
nettuihin koulutuksiin.

e TyOnantajakuvaa edistetaan seka sisdisen ettd ulkoisen viestinnan keinoin HR-yksikdn ja viestinnén yhteistydta
aktivoimalla. Nostamme esiin onnistumisia.
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Tavoitteiden asettaminen konsernille

Kuntalain 110 &:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennesséa hyvéksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuo-
deksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvaksytdaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Osana tata tyéta kaupunkikonserniin kuuluvilta
tytaryhtidiltd on keratty tiedot paatetyista ja suunnitteilla olevista investoinneista 2023-2025. Investoinneista on pyydetty
ilmoittamaan, mikali niilla on suora vaikutus kaupungin kayttétalouteen. Liséksi yhtiét raportoivat ennustetun lainakan-
nan kehityksen tuleville kolmelle vuodelle. Kuntakonsernin taloutta kasitteleva osio sisaltyy talousarvioon informatiivi-
sena osana pois lukien ne investointikohteet, joilla on suora vaikutus kaupungin kayttétalouteen. Naista kaupunginval-
tuusto tekee aina erillisen paatdksen. Porin YH-Asunnot Oy:n tytaryhtiot on esitetty taulukoissa erikseen, koska ne to-
teuttavat merkittavia kaupungin kayttotalouteen vaikuttavia investointeja.

Tytaryhtiot

Muut tytaryhtiot
As Oy Porin Kiertokatu 16-18, KOy Domus Arctopoalis,

KOy Keskusmarkku, KOy Lavian Virastotalo,

Strategiset tytaryhtiot KOy Luotsinmaen Puhdistamo, KOy Otavankatu 3,

Lansirannikon Koulutus Oy, Pori Energia Oy, KOy Porin Jaahalli, KOy Porin Uimahalli, KOy Porin
Porin Linjat Oy, Porin Satama Oy, Porin YH-asunnot Oy, Winnova, KOy Pormestarinluodon Keskus, KOy
Prizztech Oy, Keraamé Qy, Ulvilanpuisto, KOy Viikkarin Valkama, Meri-Porin
Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy, Palvelukeskus Oy, Pori Jazz Oy, Porin Linja-
autoasemakiinteisté Oy, Sampolan Palvelukeskus Oy,
Suisto Kiinteistot Oy, Visit Pori Oy, Yyterin Meriravintola
Qy, Porin Toimitilat Oy

Tytaryhtididen paatetyt ja suunnitteilla olevat investoinnit

Investoinnit 1 000 € Vaikutus kayttdtalouteen 1 000 €

Tytaryhtiot 2024 2025 2026 2024 2025 2026
Keradmo Oy 1660 650 100

Kiint Oy Domus Arctopolis 100 100 100

Kiint Oy Luotsinmé&en Puhdistamo 200 200 200

Lansi-Suomen Pelastusharjoitusalue 50 50 50

Meri-Porin Palvelukeskus Oy 150 150 150

Pori Energia Oy-konserni 33731 22 954 21909

Porin Aikuiskoulutussaatio® 2 000 5000 1000 0 110 110
Porin Satama Oy 8 000 4 000 1 000

Porin Teatteritalo Oy 75 50 50

Porin Toimitilat Oy 1092 950 700

Porin YH-asunnot Oy 1 000 1 000 1 000

Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy 150 150 150

Porin YH-asunnot Oy:n tytaryhtiot

As Oy Porin Saveltajanlinna 0 600 600

Yhteensa 48 208 35 854 27 009 0 110 110

Kayttotalouteen vaikuttavat investoinnit:
1) Porin Aikuiskoulutussaatio remontoi eldinlaakarin vastaanottotilat osoitteeseen Ulasoorintie 4.

Tilikaudella 2024 konserniyhtididen suunnitelluista investoinneista 87 % koostuu Pori Energian ja Porin Sataman inves-
toinneista.
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Tytaryhtididen lainakannan kehitys
Konsernin ulkop. velka 1 000 € Lainakannan muutos 1 000 €

Tytéaryhtiot 31.12.2022 2023 2024 2025 2026
As Oy Porin Kiertokatu 16-18 (L) 1277 -119 -119 -119 -119
Kiinteistdé Oy Porin Jaahalli (L) 5652 252 -752 -752 -752
Kiinteistd Oy Porin Uimahalli 5462 -497 -497 -497 -497
Kiinteistd Oy Porin Winnova 20416 -805 -731 -763 -794
Kiinteistd Oy Ulvilanpuisto 451 -22 -26 -26 -26
Lansi-Suomen Pelastusharjoitusalue (L) 200 -53 -53 -53 -53
Meri-Porin Palvelukeskus Oy 3793 -602 -484 -344 -344
Pori Energia Oy-konserni (L) 94 145 -17 122 -7 122 -7 122 -7122
Porin Linjat Oy (L) 290 -165 -125 0 0
Porin Aikuiskoulutussaéatio 0 0 1800 4700 600
Porin Satama Oy (L) 22 413 -1 400 -1 400 -1 400 -1 400
Porin Teatteritalo Oy (L) 507 -348 -348 -348 -348
Porin Toimitilat Oy (L) 4176 -900 -900 -900 -900
Porin YH-asunnot Oy (L) 37522 -2 350 -2 370 -2 130 -1 920
Sampolan Palvelukeskus Oy 21277 -1 064 -1 064 -1 064 -1 064
Suisto Kiinteistét Oy (L) 2100 -2 100 0 0 0
Yhteensa 219 681 -27 294 -14 190 -10 818 -14 738
Porin YH-Asunnot Qy:n tytaryhtiot

As Oy Porin Saveltgjanlinna 0 0 0 600 600
Kaarisillan Koulu Oy 7 345 -565 -55 -415 -415
Kiinteistd Oy Porin Annankatu 8 4818 -141 -128 -133 -137
Kiinteistd Oy Porin Paivakodit 10 331 -725 =724 =727 -731
Porin Erityiskiinteistot Oy 7690 -392 -402 -404 -406
Porin Haka Oy 8521 -424 -424 -424 -424
* Otavan kruunu (Porin Haka Oy tytaryhtio) 8125 -325 -325 -325 -325
Porin Palvelukiinteistdt Oy 16 632 -1239 -307 -307 -307
Yhteensa 63 462 -3812 -2 365 -2 135 -2 145
Kaikki yhteensa 283 143 -31 106 -16 555 -12 952 -16 883

L = Liiketoimintaa harjoittava yhtid.

Tytaryhtididen veloista vuonna 2024 suurin osuus 38 % on Porin YH-Asunnot -konsernilla sekd 30 % Pori Energialla.

Kaupunkikonsernin velat kayttdtarkoituksen mukaan

Lainakanta
TA 2024: 605,8 M€

Kaupungin lainakanta
371 M€

25 % Liiketoimintaan kohdistuvat velat

_a

75 % Peruspalvelujen tuottamiseen kohdistuvat velat

Lainakanta
TPA2023: 590,8 M€

Kaupungin lainakanta
339 M€

28 % Liiketoimintaan kohdistuvat velat

72 % Peruspalvelujen tuottamiseen kohdistuvat velat

Kaupungin ulkoinen lainakanta

m Tytaryhtididen liiketoiminnan rahoitus

m Tytaryhtididen toteuttamat kaupungin investoinnit
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Tytaryhtididen tuloutusperiaatteet

Porin Satama Oy

Porin Satama Oy maksaa 31.12.2034 kokonaan maksettavaksi erdantyvasta 25 M€ junior-lainasta kaupungille kiinte&a
vuosittaista korkoa 6 % (1,5 M€). Korkoa maksetaan vain mikéli yhtion tulos ennen veroja ei ole nolla tai tappiollinen.

Pori Energia Oy
Pori Energia Oy maksaa kaupungille korkoja seuraavista lainoista:

1. 31.12.2025 kokonaan maksettavaksi erdantyva 50 M€ padaomalaina. Korko 6kk euribor + 2 % marginaali, kui-
tenkin vahintaéan 5 %.

2. 31.12.2025 kokonaan maksettavaksi eraantyva 10 M€ kertalyhennettava laina. Korko 6kk euribor + 1 % mar-
ginaali, kuitenkin vahintaan 4 %.

3. 31.12.2025 paattyva lyhennettava 56,9 M€ laina. Lainan lyhennykset ovat 3 M€ vuodessa ja laina-ajan paatty-
essa viimeinen maksettava era 26,9 M€. Laina-aikana voidaan sopia lainan muuttamisesta padomalainaksi.
Korko 6kk euribor + 1 % marginaali, kuitenkin vahintdan 3,5 %.

Porin kaupunki myy puitesopimukseen perustuen kiinte&dn maaran omistamiaan Lansi-Suomen Voima Oy:n osakkeita
Pori Energia Oy:lle vuosittain. Kauppoja toteutetaan vuoteen 2025 asti, jolloin kaikki kaupungin omistamat osakkeet on
siirretty Pori Energia Oy:n omistukseen. Kauppahinta méaaritetdén erikseen vuosittain.

Lisaksi Pori Energia Oy maksaa Porin kaupungille korvausta Pohjolan Voima Oy:n ja Lansi-Suomen Voima Oy:n osak-

keiden tuottamista sdhkdntuotannon kayttdoikeuksista. Korvauksen maéra laskee vuosittain, koska kaupunki myy edella
esitetyn mukaisesti Lansi-Suomen Voima Oy:n osakkeita Pori Energialle.

Tytéaryhtididen tuloutukset

Pori Energia O
Korvaus energiaosakkeiden
—kaytosta, 1,0 M€

Pori Energia Oy
LSV Oy:n osakkeiden myyntivoitto, 6,8 M€

Tuloutukset

yhteensa
13,8 M€

Pori Energia Oy
Lainojen korot, 4,6 M€

Porin Satama Oy
Lainan korko, 1,5 M€
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Konsernitason tavoitteet

Konsernitason tavoitteet

Porin kaupunkikonsernin konserniohjauksen lahtdkohtana ovat kaupunginvaltuuston maéarittelemét tavoitteet ja niiden
mukaiset kaupungin omistajapolitiikan linjaukset osana kaupunkistrategiaa. Nailla valtuuston vahvistamilla konsernioh-
jeilla ja omistajapoliittisilla linjauksilla ohjataan paaoman kayttda ja eri omaisuuseria koskevaa paatdksentekoa. Lisaksi
kaupunginvaltuusto kaupunkikonsernin ylimpéna paattavana elimené asettaa kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden
keskeiset tavoitteet. Omistajapoliittiset linjaukset on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 16.10.2023.

Porin kaupungin omistajaohjauksesta vastaa kaupunginhallitus, joka ohjaa Porin kaupunkikonsernia seké antaa tarvit-
tavat ennakkokasitykset yhteiséille. Kaupunginhallituksen lisksi konsernijohtoon kuuluvat kaupunginjohtaja, toimiala-
johtajat, omistajaohjauksen valmistelusta vastaava henkilt seka talous- ja hallintojohtaja. Omistajachjauksen ja valvon-
nan keskeisin tehtéava on seurata konsernin tavoitteiden ja annetun ohjauksen toteutumista. Omistajaohjausta hoidetaan
tavalla, joka mahdollistaa tytaryhtididen ja kaupungin yhteydenpidon parhaalla tavalla.

Kaupunkikonsernin tavoitteet jakaantuvat konsernijohdolle ja tytaryhteisdille asetettuihin tavoitteisiin. Konsernijohdolle
asetetut tavoitteet konserniohjauksen periaatteista ja menettelytavoista on otettu paasaantoisesti valtuuston hyvaksy-
maan konserniohjeeseen. Esimerkiksi vieraan pddoman hankinta tehdaan konserniohjeen mukaisesti yhteistytssé kon-
sernipalveluiden rahoitusyksikdn kanssa ja lahtokohtaisesti tytaryhteisdjen tulee suunnitella ja mitoittaa lainamaaransa
siten, etté velka pystytédén kuolettamaan véhintdan investoinnin taloudellista pitoaikaa vastaavassa ajassa.

Talousarviovuoteen 2024 sidottuja tavoitteita konsernijohdolle ovat:
1. Konsernin lainanhoitokatteessa tavoitellaan yli yhden olevaa lukua.
2. Konserniohjeen paivittdminen

Aktiivisen omistajachjauksen ensisijainen tehtdva on aina varmistaa kunnan strategiassa asetettujen tavoitteiden saa-
vuttaminen pitkalla aikavalilla. Kaupunkikonsernin johtamisessa korostuu konsernikokonaisuuden ymmartaminen ja hal-
linta seké aktiivisen omistajuuden avulla tavoiteltavat tulokset. Kaupunkikonsernin omistajapolitikassa kaupungin omis-
tamisen ja maaraysvallan tulee lahtdkohtaisesti tukea ja palvella palvelujen jarjestamistéd, kaupungin taloutta tai muuten
kaupungin yhteiskunnallisia tavoitteita. Omistajuudella ja maaraysvallalla tulee saavuttaa taloudellista ja/tai toiminnal-
lista hyotya pitkalla aikavalilla.

Kaupungin tytaryhteis6jen toimintaa ohjaavat erityisesti konserniohje ja omistajapoliittiset linjaukset. Konserniohjeeseen
sekéd omistajapoliittisiin linjauksiin siséltyvat kuvaukset kaupungin omistajapolitikasta seké kuntalain edellyttdmat kon-
serni- ja omistajachjauksen periaatteet. Linjauksissa maaritelladn muun muassa missa tehtavissa kaupunki on mukana
omistajana ja minka toimintaperiaatteiden mukaan konsernia ohjataan ja valvotaan. Naiden linjausten tarkoitus on tukea
konsernijohdon ty6ta ja yhteistjen toimintaa pitkalla tahtaimelld. Kaupungin omistajapolitikan tavoitteena on tytaryhtei-
s6jen toiminnan kehittdminen kaupungin strategisten linjausten mukaisesti sekd omistaja-arvon pitkdjanteisen kasvun
tukeminen. Konserniyhtiéilla on aina jokin kunnan toimintaan liittyva strateginen tavoite ja ne toteuttavat kunnan koko-
naisetuun perustuen tuloksellisesti ndita omistajan tavoitteita. Liséksi yhtioita ohjataan taloudellisen aseman kehittymista
kuvastavilla tavoitteilla ja tunnusluvuilla.

Omaisuuden hyva hoito on osa sitoutuneiden paaomien tehokasta kayttéa. Taloudellisten resurssien rajallisuus edellyt-
taa sita, ettd kaikessa omistuksessa on pyrittdva sijoitettavan tai sijoitetun paaoman tehokkaaseen kayttoon. Ohjeiden
tarkoituksena on tukea kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia ja omistajaohjausta siten, ettd konsernia voidaan
johtaa ja ohjata yhtendisilla ohjeilla ja toimintaperiaatteilla. Kuntalainkin mukaan omistajaohjauksella tulee huolehtia
siitd, etté kunnan tytaryhteisoén toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Omistusta koskevissa linjauksissa on otettu huomioon julkisen intressin ja strategisen merkityksen nakokulma seka
omistuksen taloudellinen ulottuvuus. Julkinen intressi nousee kunnille asetetuista lainsdadanndéllisista velvoitteista ja
julkisen palvelutehtavéan luonteesta. Strateginen merkitys nakyy toimintaan sitoutuneena korkeana odotusarvona. Omis-
tuksen taloudellista ulottuvuutta arvioitaessa otetaan huomioon seka tuotto- ettd kustannusvaikutukset.

Tytéaryhteistt raportoivat toiminnastaan sdanndnmukaisesti vahintaan kaksi kertaa vuodessa, mutta Porin kaupunkikon-
sernin strategiset tytaryhtiot raportoivat nelja kertaa vuodessa. Raporttien tulee sisaltda konserniohjeen mukaisesti kat-
saus valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta, mahdollisiin poikkeamisiin toi-
mintasuunnitelmasta ja niihin tehtyihin korjaaviin toimenpiteisiin. Neljannesvuosiraportissa pitaa kertoa myds palvelu-
tuotannon toteutuneet tarkeimmat suoritteet raportointihetkeen 31.3 ja 30.9. sek& myds paivitetty ennuste koko vuoden
toteutumasta.

Yhtidille asetetut tavoitteet kuvastavat omistuksilta odotettavaa omistaja-arvoa, jonka tulisi kehittya ja jota tulisi myos
suojata. Omistaja-arvon suojaamista kuvastaa esimerkiksi kaupungin omistamien yhtididen omaisuuden arvon sailytta-
minen. Tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat kuvastavat myds kaupungin omaa sitoutumista omistajana tytaryhtei-
soille asetettaviin tavoitteisiin sekd muihin linjauksiin, mika tukee pitkajanteisyytta ja ennustettavuutta omistajuudessa.
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Strategisten yhtididen tavoitteet

Konserniohjeen mukaan kaupunginvaltuusto vahvistaa kahdeksalle strategiselle yhtiélle omistajan/paaomistajan vuosi-
tason strategiset tavoitteet. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan neljdnnesvuosittain seka koko tilikaudesta konser-
nitilinp&atoksen yhteydessa.

Tavoitteet tuodaan talousarviokirjaan kaupunginhallituksen Il talousarviolukemisessa.
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Talousarvion yhteydessa vahvistetut erillisvaltuudet

1. Kaupunginhallituksella on kaupungin taloudellisen tilanteen niin edellyttéessé oikeus antaa kaikille toimialoille tarkem-
pia ohjeita maararahojen kaytosta ja tarvittaessa rajoittaa maararahojen kayttoa.

2. Kaupunginhallituksella on oikeus paattaa vuoden 2024 talousarviolainojen ottamisesta talousarvion rahoitusosassa
esitetyn lainanottoon varatun summan puitteissa. Kaupunginhallituksella on myds oikeus kayttaa lyhytaikaisia (alle 1 v.)
luottoja 100 M€ maaraan asti. Lisaksi kaupunginhallituksella on oikeus tehda tarvittaessa myds muita kaupungin rahoi-
tusasemaa turvaavia paatoksia.

3. Kaupunginhallituksella on oikeus my6ntaa enintdan 250 000 € hissiavustuksiin vuonna 2024. Avustuksia vastaavat
maararahalisdykset katetaan asuntotuotantorahastosta.

4. Talous- ja hallintojohtajalla on oikeus paattdd maérarahasiirroista avustusten ja kayttdtalousosan sitovuustasojen
seka kayttotalous- ja investointiosan valilla. Maararahan kayttotarkoitus ei saa kummassakaan tapauksessa muuttua.

5. Talous- ja hallintojohtajalla on valtuus mydntda maararahalisayksia teknisen toimialan investointiosan kohtaan ajo-
neuvojen hankinta myytyjen ajoneuvojen myyntihinnan arvosta.
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Kaupungin elinvoima ja hyvinvointi

Porin elinvoimaisuus

Toimialarajat ylittavét yhteiset tavoitteet

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE

MITTARI

TOIMENPIDE
MITTARI

TOIMENPIDE
MITTARI

Kasvava Pori
Pori mahdollistaa yritystoiminnan kasvun ja uudistumisen
Yritysten perustaminen, sijoittuminen ja kasvu

Markkinavuoropuhelu hankinnoissa, hankkeiden yrityksiin kohdistuvien vaikutusten arviointi.

Tunnistetaan alueen omien markkinoiden kannalta positiiviset vaikutukset.
Lahtétaso

Markkinavuoropuhelujen maara. Kaydaan 80 %

markkinavuoropuhelu hankkeissa, joiden arvo on

yli 500 000 €. Pienemmissa hankkeissa /

hankinnoissa arvioidaan tapauskohtaisesti

hankinnan merkittavyytta paikallisen

elinkeinoelaméan kannalta.

Panostukset osaavaan tydvoimaan: korkeakoulut, ammatillinen koulutus
Lahtotaso

Koulutuksen toteuttajat yhteistydhon Yhteistydelin
kurssimuotoisen jatko- ja taydennyskoulutuksen kaynnistanyt
toteuttamiseksi yritysten tarpeeseen toimintansa.
sivistystoimialan ohjaama.

Panostukset osaavaan tydvoimaan: korkeakoulut, ammatillinen koulutus

Laht6étaso
Ylioppilaspohjainen siséénotto yliopistokeskuksen Ensimmainen haku
tekniikan opintoihin. toteutettu

Tavoitetaso
90 %

Tavoitetaso
Tavoitteen
jalkauttaminen,
kurssien maara
+10 %

Tavoitetaso
Sisaanoton
vakiinnuttaminen ja
kasvattaminen.




PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO

TOIMENPIDE
MITTARI

MITTARI

TOIMENPIDE
MITTARI

TOIMENPIDE
MITTARI

TOIMENPIDE
MITTARI

Kasvava Pori
Asukasmaéaaraan vaikuttaminen

Kehitamme Poria ympéarivuotisena tapahtuma- ja kulttuurikaupunkina

Matkailu- ja tapahtumaedellytysten kehittaminen Porin kaupunkikehityksen kérkikohteissa

Lahtotaso
Matkailun ja tapahtumien tiekarttojen 2020-2025 = Suunnitteilla
paivitysty® vuosille 2025-2030.

Lahtotaso

Kavijalaskureiden analysoinnin konseptointi. Suunnitteilla

Kirjurinluodon matkailu- ja tapahtumaedellytysten kehittaminen.
Laht6taso

Liittymien
rakentaminen aloitettu

Kirjurinluodon saunapalvelujen
mahdollistaminen.

Yyterin matkailu- ja tapahtumaedellytysten kehittaminen.

Léhtotaso
Yksityistietoimitukset
haettu

Yyterin alueen yksityistiet.

Koulujen hyédyntaminen tapahtumia palvelevassa toiminnassa.

Lahtdtaso

Tapahtumia (ja muuta
valiaikaismajoitusta)
palveleva pelastus- ja
turvallisuusohjeistus
valmistunut

Koulutilojen tapahtuma- ym. kayton (tapahtumat,
majoitus yms.) pelisdannot.

Tavoitetaso
Valmis

Tavoitetaso
Konsepti valmis

Tavoitetaso
Toiminta kaynnistyy

Tavoitetaso
Yksityistietoimitukset
tehty ja mahdolliset
hoitosopimukset
hyvaksytty

Tavoitetaso
Ohjeistuksen
opastus ja jalkautus
kouluille.
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Johdanto

Kilpailukyky, vetovoima, houkuttelevuus, uusiutumiskyky, dynaamisuus, innovatiivisuus, vitaalisuus, energisyys — adjek-
tiiveja, joilla usein kuvataan yleisesti elinvoimaa. Elinvoimainen kunta pystyy yllapitdmaan tasapainoista budjettia, hou-
kuttelemaan yrityksié ja tydvoimaa alueelleen seké tarjoamaan asukkailleen hyvén elinympariston ja palvelut seka yri-
tyksilleen edellytykset kasvaa. Kunnan elinvoimaisuus on olennainen tekija kuntien pitkan aikavélin kestavyyden ja hy-
vinvoinnin kannalta.

Nama elinvoiman peruspilarit ovat mukana myo6s vuoteen 2030 ulottuvassa Porin kaupunkistrategiassa. Strategian oh-
jaamana olemme valinneet perusperiaatteet, joilla vuoden 2023 aikana edistamme kaupunkimme visiota onnellisesta ja
turvallisesta kestavan kasvun, elinikaisen koulutuksen kaupungista.

Pori on perinteinen teollisuuskaupunki, jota rakennemuutos on vuosien saatossa muokannut. Teollisuus on edelleen
merkittava kaupungin elinvoiman Kkivijalka, mutta suuria tuhansia henkia ty6llistavia tehtaita ei kaupungissa enaa ole.
Teollisuusyritysten omistus on muuttunut, toimintaa on pilkottu pienempiin osiin ja toisaalta teollisuutta palveleva liike-
toiminta on noussut merkittévéksi toimialakseen. TyOpaikat sijaitsevat yksittdisen tehtaan sijaan teollisuusalueilla, joissa
on lukuisia toisilleen synergisia yhti6itd. Palveluliiketoiminnalla on suuri merkitys aluetaloudessa.

Teollinen perinteemme, teollinen infra, puhtaan energian saatavuus ja teollisuutta palvelevat logistiset yhteydet ovat
alueemme vahvuustekij6itd, mik&a on nakynyt erityisesti sijoittumishalukkuudessa alueellemme. Télla hetkelld suunnit-
teilla on miljardien eurojen teollisia investointeja, ja kiinnostus Suomea ja aluettamme kohtaan on edelleen jatkunut.
Maailmanpoliittisen tilanteen vuoksi kiinnostus Lansi-Suomea ja lansirannikon tarjoamia mahdollisuuksia kohtaan on
kasvanut. Erityisesti merituulivoimainvestointien uskotaan kasvavan, mika entisestaan lisda Porinkin seudun kiinnosta-
vuutta puhtaan siirtyman teollisuuden sijoittumispaikkana.

Yleisessa taloustilanteessa nakyy hidastumisen, ehka jopa taantuman merkkeja, kun inflaatio, korkojen nousu ja asun-
tomarkkinan ongelmat vahentavéat yksityisté ostovoimaa. Vastaavaa tapahtuu Suomen vientikohdemaissa, mika heijas-
tuu nopeasti vientiteollisuuteen. Porin seudun vientiteollisuus on kuitenkin osa laajalti edelleen vauhdilla etenevén puh-
taan siirtyman arvoketjua, mika tasaa suhdannevaihtelua. Asuntorakentaminen on alueellamme hidastunut voimak-
kaasti, mutta muutamat isot rakennushankkeet alaa kannattelevat (esimerkiksi uusi oikeustalo ja Svenska Kulturfonden
i Bjorneborgin kampuksen laajennus). Puhtaan siirtyman sijoittumiskysyntéa on edelleen korkea. Lisaksi vuoden loppu-
puoliskolla odotetaan teollisten hankkeiden investointipdatoksia. Siksi Porin talousnakymia voi pitaa vahintadénkin koh-
tuullisina yleiseen tilanteeseen verrattuna. Kaikki viimeisimmaét (tilanne 9/23) talousennusteet kuitenkin arvioivat, etta
vuonna 2024 kaannytaan takaisin kasvun tielle.

Koulutus, osaaminen ja elinvoima

Porin kaupungin strategisena tavoitteena on oma yliopisto, joka voi toteutua kehittdmalla ja modernisoimalla nykyista
yliopistokeskusmallia tai muita mahdollisia Porin ja Satakunnan edun mukaisia uusia yhteistyd- ja rakennemalleja. Ly-
hyella aikavalilla tavoitteena on nykyisen yliopistokeskusmallin kehittaminen yhteistydssa emoyliopistojen ja muiden yli-
opistokeskusalueiden kanssa. Kaupunki panostaa Porin yliopistokeskukseen vuosittain n. 2,1 miljoonaa euroa. Ensiar-
voisen tarkedd on myos yhteistyd alueen ammattikorkeakoulujen (SAMK ja DiAK) ja ammatillisten toisen asteen oppi-
laitosten (WinNova ja Sataedu) kanssa, jotta elinkeinoelaman osaamistarpeeseen voidaan vastata.

Osaamisperusteinen maahanmuutto

Osaamisperusteisella maahanmuutolla tarkoitetaan koulutus- ja tydperaistda maahanmuuttoa. Tilastokeskuksen vuonna
2022 julkaiseman alueellisen vaestdennusteen 2021-2040 mukaan Satakunnan vaesto vahenisi 24.900 henkil6lla vuo-
teen 2040 mennesséa. Satakunnan vahenema olisi maakunnallisesti toiseksi suurin Kymenlaakson jalkeen. Vaesto va-
henisi kaikissa satakuntalaisissa kunnissa.

Satakunnalla on kuitenkin vahva aluetaloudellinen perusta: maakunta on maan kérkiluokkaa aluetalouden, viennin, tyol-
lisyyden, tydpaikkakehityksen ja investointien maarén osalta. Tastéd huolimatta maakunnan demografinen rakenne on
haavoittuva, joten negatiivista kehitysta voidaan lieventéd& vain maakunnan keskeisten toimijoiden tavoitteellisella yh-
teistyolla. Tama tarkoittaa maakunnallisen tavoitteen asettamista osaamisperusteiseen maahanmuuttoon ja tavoitteiden
toteuttamiseksi tarvittavien toimenpiteiden ja vastuunjaon maarittdmista. Vuonna 2023 julkaistujen tilastojen mukaan
Pori onkin kdantynyt nettomuuttovoittajaksi erityisesti maahanmuuton ansiosta.

Osaamisperusteista maahanmuuttoa edistetdan edelleen. Porin kaupunki on yhdessd maakunnan muiden kuntien ja
maakuntaliiton kanssa mukana Satakunnan ELY -keskuksen vetaméassa hankkeessa, jossa kehitetdan toimenpiteita tyo-
ja koulutusperusteisen maahanmuuton ja asettautumisen edistdmiseksi Satakuntaan. Hankkeen myo6téa Pori ja Rauma
ovat nyt mukana Business Finlandin Work in Finland -palvelussa. Liséksi Poriin on tarkoitus avata vield vuoden 2023
aikana International House of Pori, joka helpottaa ulkomailta saapuvien tyontekijoiden ja opiskelijoiden asettumista alu-
eelle. Yhteisty6ta tehddan muun International House -verkoston seké muiden palvelutarjoajien kanssa.
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Ylioppilaspohjainen sisdénotto

Tekniikan alan ylempaa korkeakoulutusta yliopistokeskuksessa on jarjestetty aiemmin vain ns. maisteriopintoina, jolloin
kandidaattitason tutkinto on suoritettu jossain muualla. Opiskelijoiden juurruttamiseksi vahvemmin alueeseemme edis-
tamme pyrkimysta saada vakiintunut ylioppilaspohjainen siséénotto yliopistokeskuksen elinkeinoelaméan osaajatarpee-
seen vastaaviin tekniikan opinto-ohjelmiin. Yliopistokeskus toteutti tin&é vuonna yhdessa Turun ja Tampereen yliopisto-
jen kanssa toivotun ylioppilaspohjaisen tekniikan kandidaattiohjelman opiskelijavalinnan. Haun tulosten pohjalta voidaan
opintolinjan markkinoinnissa ja vetovoimaisuudessa todeta olevan viel& kehittdmisen varaa — kaikille opiskelijapaikoille
ei saatu hakijoita. TE-palvelut 2024 -uudistuksen my6ta saadaan lisétietoa tynantajien osaamistarpeesta, jonka avulla
niin yliopistokeskus kuin muutkin koulutuksen jarjestajat pystyvat suunnittelemaan koulutustarjoomaansa.

TE-palvelut 2024 (TEPA24) -uudistus ja tuleva tydllisyysalue

Alkuvuonna hyvaksytyn lain mukaan tydvoimaviranomaisen palvelut (ns. TE-palvelut) siirretdén valtiolta kunnille tai use-
ammasta kunnasta muodostuville tyéllisyysalueille 1.1.2025 alkaen. Tavoite on parantaa elinkeinoelaman ja koulutus-
organisaatioiden tiedonvaihtoa tyévoimaviranomaisen suuntaan, ja siten mm. vahentaa kohtaanto-ongelmaa ja toisaalta
parantaa yritysten kasvun edellytyksia.

Kunnan tai ty6llisyysalueen tyévoiman tulee lain mukaan olla vahintd&n 20000 henkea. Satakunnassa paadyttiin kahden
tydllisyysalueen malliin: Porin jarjestamisvastuulle tulisi yht. 11 kunnan muodostama Satakunnan tydllisyysalue, johon
kuuluvat Kokeméki, Harjavalta, Nakkila, Ulvila, Merikarvia, Siikainen, Pomarkku Kankaanpé&, Karvia ja Jamijarvi. Etela-
Satakunnan tydllisyysalueen vastuukunta on Rauma, johon kuuluvat loput Satakunnan kunnat.

Tata kirjoitettaessa Satakunnan tyollisyysalueen yhteistoimintasopimus ja jarjestamissuunnitelma on kuntien paa-
toskasittelyssa. Tavoite on, etté viimeistaan 31.10.2023 sopimus ja suunnitelma lahetetaan TEMiin, ja lopullinen paatés
tulevista tydllisyysalueista saadaan alkuvuonna 2024. Taman jalkeen alkavat TE-virastokohtaiset muutosneuvottelut.
Tyollisyysalueen strategiaa ja organisoitumista lahdetaan valmistelemaan heti kuntien hyvaksymiskierroksen jalkeen.
Muutos on merkittava, ja Satakunnan tyollisyysalueella se tarkoittaa yli 100 htv:n siirtymista Porin kaupungin palveluk-
seen.

Ekosysteemisopimus ja kehittdmisohjelmat

Porin kaupunki osallistuu aktiivisesti erilaisiin alueen koulutustarjonnan ja osaamisen kehittdmisen painopisteita tukeviin
kehittdmisverkostoihin alueellisesti seka kansallisella ja Euroopan unionin tasolla. Verkostojen avulla saadaan luotua
tarkeitd kumppanuuksia ja varmistetaan, etté kaytdssa on aina uusin tieto kehittamistydn pohjaksi. Toiminnalla varmis-
tetaan myos, etta Porin ja Satakunnan alueen koulutuksen ja osaamisen kehittdminen kilpailee muiden alueiden kanssa
tasavertaisesti erilaisista koulutuksen ja osaamisen kehittamiseen suunnatuista kehittdmisrahoituksista. Naiden avulla
pystytéaan pitamaan huoli siitd, etta alueen koulutustarjonta on laadukasta ja houkuttelevaa, palvelee alueen tarpeita
seké parjaa vertailussa Suomen muiden alueiden koulutustarjontaan. Myds investoinnit alueen TKI-toimintaan ja yritys-
ten kasvuun lisdantyvat. Toiminnassa hyddynnetddn muun muassa Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 ohjelman
rahoituksia.

Porin kaupungin ekosysteemisopimus

Porin kaupunki on yliopistokeskuskaupunkina mukana valtion ja kaupunkien valisessa ekosysteemisopimus -ohjel-
massa. Valtion ja yliopisto- seka yliopistokeskuskaupunkien valisilla sopimuksilla kehitetdédn innovaatiotoiminnan
ekosysteemeja el tiiviité yhteistoimintaverkostoja, vahvistetaan osaamiskéarkia seka lisatadan TKI-toiminnan (tutkimus-
kehitys- ja innovaatiotoiminta) vaikuttavuutta. Kaupunkien isot tulevaisuusinvestoinnit ja hankinnat voidaan sopimuksilla
valjastaa tehokkaasti innovaatiotoimintaan. Porin ekosysteemisopimuksen kehittamiskarjiksi on valittu teknologiametallit
ja kiertotalous sek& automaatio- ja robotiikka. Ekosysteemisopimukseen liittyvan kehittdmistoiminnan myéta Porin alu-
eella tulee olemaan merkittdvad osaamiseen, TKI-toimintaan ja kasvuun liittyvda hanketoimintaa ohjelmakauden ajan
vuosina 2021-2027.

Ekosysteemisopimuksella tavoitellaan alueen TKI-toiminnan, investointien ja yritysten kasvua eri rahoituskanavia hyo-
dyntaen. Paatavoitteet painopistealueittain ovat:

e Teknologiametallit ja kiertotalous: Teollisten investointien kasvaminen ja Meri-Porin uudelleen teollistaminen
e Automaatio ja robotiikka: Asiantuntijoiden méara alueella lisdantyy seka yritysten liikevaihto ja TKI-toiminnan
volyymin kasvaa.

Valtion ja EAKR-rahoitusten osuus Porin ekosysteemisopimuksen 2023 kokonaisbudjetista on 60 % (450 000 €) ja

kaupungin osuus on 40 % (300 000 €). Kaupungit ja niiden innovaatiotoimijat voivat hakea ekosysteemisopimusten
toteuttamista tukeviin toimenpiteisiinsa lisdresursseja EU:n ohjelmakokonaisuuksista. Naiden toteuttamiseen on va-
rattu kaupungin talousarviossa vuositasolla 100 000 €.
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Ekosysteemisopimusten ensimmainen rahoitushaku avattiin Satakuntaliiton syksyn 2022 EAKR-hakukierroksen yhtey-
desséa. Hakukierroksella jakoon tulivat vuosille 2021 ja 2022 osoitetut hankerahat. 1. Hankekierroksen hankkeet ovat
kaynnistyneet kevaan 2023 aikana. Rahoituksen saajia ensimmaisellda hakukierroksella ovat Satakunnan ammattikor-
keakoulu, Diakonia-ammattikorkeakoulu, Tampereen korkeakoulusdatid seka Prizztech Oy. Ekosysteemisopimuksen
toinen hakukierros jarjestetdaan syksylla 2023 Satakuntaliiton EAKR-hakujen yhteydessa.

Suomen kestavén kasvun ohjelma

Porin kaupungin perustama Osaaminen ja ty6llisyys -tydryhma koordinoi alueen osaamiseen ja koulutukseen liittyvaa
kehittamistoimintaa. Tydryhma kartoittaa painopisteeseen liittyvia tarpeita ja karsii kehittdmistyon paallekkaisyyksia.
Lisdksi tyoryhméa seuraa EU:n alue- ja rakennepolitikan sekd EU:n elpymisvélineeseen liittyvid rahoitushakuja ja
varmistaa, etté kaikki alueen toimijat saavat naisté ajantasaista tietoa ja pystyvat hankkimaan rahoitusta ajankohtaisiin
kehittdmishankkeisiin. Tyéryhmaan kuuluvat Porin kaupungin lisdksi alueen koulutusorganisaatiot ja Prizztech.
Tybryhma toimii yhteistydssa ekosysteemisopimuksen johtoryhmén kanssa. Alueen koulutusorganisaatiot ja
innovaatiotoimijat lisddvat yhteistyotd ja kehittamistoimintaa koulutukseen, osaamiseen ja elinvoimaan liittyvissa
kehittamiskohteissa. Tehty tyd toimii myds hyvana pohjana tulevalle tydllisyysalueelle.

Intelligent Cities Challenge

Porin kaupunki osallistui Euroopan komission aloitteesta syntyneeseen Intelligent Cities Challenge (ICC) -ohjelmaan
ja siihen liittyvaan Skills Pact -sopimukseen. ICC-ohjelman tavoitteena on tukea kaupunkien vihreda siirtymaa, tyolli-
syyttd, digitalisaatiota ja koulutuksen kehittdmistéa koronanjalkeisessa ajassa. ICC-ohjelmassa on mukana 136 euroop-
palaista kaupunkia ja se kesti vuoden 2022 loppuun. Porin tavoitteena ICC-ohjelmassa oli kaupungin kiertotalouden
strategian valmistuminen toimenpiteineen. Hanke teki l&heista yhteistyota kaupungin hallinnoiman CIRCWASTE-hank-
keen kanssa valmistellen mm. kaupungin kiertotalouden tiekarttaa. Pori valittin mukaan 2023 lopulla aloittavaan Intelli-
gent Cities Challenge 2nd Phase -jatko-ohjelmaan, jossa kaupungin tavoitteena on kehittdd puhtaan energian kokonai-
suutta seké lisdksi matkailua. Molemmat osaltaan tukevat Pori 2030 -kaupunkistrategian toteutumista.

Porin elinvoima tilastojen valossa — Vaestdnkehitys Porissa 2022

Véaestdn ikdantyminen ja syntyvyyden voimakas vaheneminen on tosiasia, joka koskettaa suurinta osaa suomalaisista
kunnista ja kaupungeista. Yleisesti vaestonkasvu on keskittynyt voimakkaasti suurimmille kaupunkiseuduille ja kasvu-
keskuksiin, kun samaan aikaan valtaosa kunnista on menettanyt vaest6dan. Tama kehitystrendi tulee Tilastokeskuksen
ennusteen mukaan vahvistumaan entisestaan. Porin vaestbnmuutoksen haasteena on my6s vaeston ikdantyminen,
joka nakyy mm. alla olevasta vaesttpyramidista, jossa on laskettu naisten ja miesten osuus ikaryhmittain koko vaestosta
(kuva 1).

Porin vaestopyramidi 2022
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Kuva 1. Porin ika- ja sukupuolirakenteen pyramidimalli 2022
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Porissa vuonna 2022 syntyneiden maara oli supistunut; vahennysta oli 765 syntynyttd vahemman edellisen vuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Kuvassa 2. on nahtavissa, ettad luonnollinen vaesttkasvu heikkeni rajusti vuoteen
2021 verrattuna, kun samaan aikaan kuolleiden maara lisdantyi lahes 150:1l1a edelliseen vuoteen verrattuna.

Eldvana syntyneet ja kuolleet sekd luonnollinen viestonlisdys Porissa vuosittain 2018-2022
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Kuva 2. Elavana syntyneet, kuolleet ja luonnollinen vaestonlisdys vuosittain 2018-2022

Porin kuntien véalinen nettomuutto vaihtelee suuresti ian ja koulutusasteen mukaan. Voimakkaimmin tulo- ja lahtémuuton
eli nettomuuton negatiivinen erotus nakyy 25-34 —vuotiaiden kohdalla kaikissa koulutusasteissa, mutta erityisesti toisen
asteen mutta myos alemman korkea-asteen kayneiden kohdalla. Sen sijaan nuorten ja alle 35-vuotiaiden ylemman
korkea-asteen suorittaneiden osalta nettomuutto Poriin oli positiivista. Yli 45 —vuotiaiden kohdalla nettomuutto on posi-
tiivinen myds kaikkien koulutusasteiden osalta. Suurin positiivinen nettomuuttajaryhméa vuonna 2021 oli nuoret alle 25-
vuotiaat kouluttamattomat, jolla ei ole perusasteen jalkeista tutkintoa.

Porin nettomuutto idn ja koulutusasteen mukaan 2021

® Toinen aste tai erikoisammattikoulutusaste m Alin korkea-aste tai alempi korkeakouluaste

Ylempi korkeakouluaste tai tutkijakoulutusaste M Ei perusasteen jalkeista tutkintoa tai koulutusaste tuntematon
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Kuva 3. Porin nettomuutto ian ja koulutusasteen mukaan 2021
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Kuvassa 4. graafi kuvaa maarallistd nettosiirtolaisuutta eli nettomaahanmuuttoa Porissa 2017-2022 vélisena aikana.
Nettomaahanmuutolla tarkoitetaan maahanmuuton ja maastamuuton valistd erotusta. Pori on saanut muuttovoittoa
maahanmuutosta vuosittain viimeisen 11 vuoden aikana, ja on ollut Porin vaestokehityksen dynaamisin osatekija. Pori
sai vuonna 2021 muuttovoittoa nettomaahanmuutosta +205 henkil6a ja vuonna 2022 jopa +399 henkilda.

21

Nettomaahanmuutto 2017-2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kuva 4. Porin nettomaahanmuutto yhteensa vuosittain 2017-2022
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Porin elinvoima tilastojen valossa — Tydllisyys

Vuonna 2022 Porin tydttémyyden trendi ollut selvasti laskeva, mutta maltillisemmin kuin suurissa kasvukeskuksissa,
joiden elinkeinorakenteessa palvelut nayttelevat Poria suurempaa osaa. Toisaalta koronan vaikutus Porin tyttdmyyteen
oli vastaavasti maltillisempi. Tydllisyydenhoidon iso haaste Porissa, niin kuin muuallakin, on viime vuodet ollut ns. koh-
taantohaaste. Tyonantajien tarpeet ja tyottomien tydnhakijoiden osaamisprofiili, ammattitaito tai kiinnostus avoinna ole-
viin tehtaviin eivat kohtaa.

Porin tyottomyysasteen vuosikeskiarvo verrattuna 10 suurimpaan
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Kuva 8. Porin tydttémyysasteen vuosikeskiarvo verrattuna kymmeneen suurimpaan kaupunkiin 2020-7/2023

Viimeisimman tilaston (7/2023) mukaan Porin tyéttdmyysaste oli heindkuussa 12,1 % (7/2022 11,9 %). Tampereen
tyottomyysaste oli heindkuussa 11,9 % ja Turun 13,1 %. Helsingin tyottdmyysaste oli 11,7 %.

Porin tyottomyysaste kuukausittain 2020-7/2023
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Kuva 9. Porin tyéttémyysaste kuukausittain 2020-7/2023
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Vuoden 2021 maaliskuusta alkaen Pori osallistuu yhdessa Ulvilan ja Kokemaen kanssa tyollisyyskokeiluun, jossa TE-
toimiston tehtavia, vastuita ja resursseja siirretdan kaupungille. Tyéllisyyden kuntakokeilun asiakaskohderyhmaa ovat
Kelan tydttémyysturvaetuuksia saavat tydnhakijat seka iso osa alle 30-vuotiaista ja vieraskielisista tyonhakijoista. Po-
rissa asiakkaita on n. 5000 henkil6a ja kunta vastaa tydvoimapalveluiden jarjestamisesta heille. Lakisaateisten palvelui-
den liséksi panostetaan mm. yritysyhteistyon kehittdmiseen, jotta yritysten kasvun esteena oleviin piilotydpaikkoihin 16y-
detdan tekijoita ja toisaalta voidaan varautua yritysten tuleviin tydvoimatarpeisiin.

Hallitus linjasi 2021 puolivéliriihessaan tydvoimapolitiikan pysyvasta palvelurakenteesta, jossa TE-palvelut tultaisiin ko-
konaan siirtdmaan kunnille. Siirto tapahtuisi vuoden 2025 alussa. Linjausten mukaan palvelualueella tulee olla ty6voi-
man maara vahintdan 20 000 henkildd, jolloin Satakunnassa ainoastaan Pori tayttdad tdman vaatimuksen. Todennadkoi-
sesti tulemme nékemaan tyéllisyyspalvelujen toteutuksessa erilaisia kuntayhteenliittymid. Uudistuksen tavoitteena on
tehokkaammat ja vaikuttavammat ty6llisyyspalvelut, kun tyéllisyyspalvelut, kunnan koulutuspalvelut seka elinkeinopal-
velut ovat saman jarjestajan vastuulla.

Porin tyollisyysaste 2016- 2/2023

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023/2

Kuva 10. Porin tyollisyysaste 2016 — 2/2023
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Porin elinvoima tilastojen valossa — Verotulot

Véaestdennusteen mukaan Porin asukasmaara laskee hitaasti. Laskua tapahtuu erityisesti nuorissa ja tydikaisissa, kun
taas elakeikaisten maara kasvaa. Véeston vaheneminen nékyy verotulojen kehityksessa. Jos tyoikaisten maaran véhe-
nemista voitaisiin hidastaa, tai jopa kdantaa kasvuun, talla olisi iso vaikutus verotulotulojen kehitykseen. Verotulojen
kasvun kannalta merkittavinta olisi uusien tyopaikkojen synty seutukunnalle.

Seutukunnan elinkeinorakenne vaikuttaa verotuloihin. Korkean tuottavuuden ja osaamistason toimialoilla on korkeampi
palkkataso. Tyopaikkojen siirtyma korkean tuottavuuden aloilta matalamman tuottavuuden aloille tulee pysayttda. Ta-
voiteltavan vaestokasvun lisaksi pitaa pyrkid nostamaan koulutustasoa seké luomaan kasvun edellytyksi& korkean tuot-
tavuuden aloilla. Teollisuuden investointiympéristoé parantamalla saadaan menetettyja teollisuustydpaikkoja korvattua
uusilla. Korkeammin koulutettu tyévoima houkuttelee alueelle korkeaa osaamistasoa edellyttavia yrityksia.

Sote-uudistuksen rahoitus muutti merkittavasti kuntien verotuloja vuodesta 2023 alkaen. Kuntaveroprosentista leikattiin
yli puolet ja se osuus siirrettiin valtionverotukseen. Vastaavasti yhteisdveron kuntaosuudesta leikattiin kolmannes hyvin-
vointialueiden rahoitukseen. Kiinteistoverotus sailyy ennallaan hyvinvointialueuudistuksessa. Maan hallitusohjelmassa
on esitetty kiinteistdveroon muutosta eli maapohjalle tulisi oma veroprosentti 1,3. TAmé& korottaa Porin saamaa kiinteis-
toveroa arviolta 1,7 M€. Kiinteistdveron suhteellinen painoarvo verotuloista on noussut huomattavasti. Ansiotuloverojen
vahennysjarjestelmaan suunnitellut muutokset parantavat kunnallisveron tuottoa, mutta vaikutus kokonaisuuteen ei ole
kovin suuri.

Vuosina 2023 — 2026 tilitetdédn vanhojen vuosien veroja vanhoilla veroprosenteilla ja jako-osuuksilla. Nama paransivat
verokertymaa erityisesti vuonna 2023 noin 10 M€ uuteen normaalitasoon verrattuna. Tdma parannus pienenee tulevina
vuosina ja pysyva uusi verotaso saavutetaan vuonna 2026. Nailla vanhoilla veroilla on merkitysta vuosina 2023 ja 2024,
mutta sen jalkeen korotusvaikutus on marginaalinen.

Tulevien vuosien verotulojen ennustamiseen liittyy aina suuria epavarmuustekijoita. Asukasmaaran kehityksen kaanty-
minen edes lievasti positiiviseksi toisi tuntuvaa kasvua verotulojen kehitykseen. Alla olevassa kuvaajassa on esitetty
tata.

Verotulojen muutos eri viestokasvuennusteilla

370 000

320000

270 000

Verotulot yhteensa 1.000 €

220000

170 000
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Ennuste 0 kasvu +0,5 +1,0

Kuva 11. Porin verotuloennusteet 2022-2030
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KAUPUNKIKEHITYKSEN KARKIKOHTEET

Toimialat ylittavalla kaupunkikehitysryhmalla on kaupunkikehittdmisen karkikohteiksi nostettu 12 kehittdmistavoitteiden
ja hallittavuuden kannalta tarkoituksenmukaista aluetta:

Porin sataman alueet Kalafornia-Kirjurinluoto
Luotsinméki-Perko Urheilukeskus-Porin metséa
Isosanta-Aittaluoto Kaupunkikeskusta
Aviapori-Honkaluoto-Mikkola-Metallinkyla Karjarantakeskus
Reposaari-Kallo Pasaasi

Yyteri Karjalankatu-Ratapiha

Porin sataman alueet

Reposaari-Kallo |

vt 8 uusi
tielinjau:

PORIN KAUPUNKIKEHITYKSEN KARKIKOHTEET

MAANKAYTON PAAPIIRTEET

TEOLLISUUS- JAYRITYSALUEET

PALVELUT

ERITYISALUE 2
LIIKENNEALUEET, SATAMAT, LENTOKENTTA
VIRKISTYSALUEET

PROMENADI-AKSELI
SUUNNITELTU TIE
RAUTATIE

KUNNANRAJA
VALTATIET

KAUPUNKIKESKUSTA
MATKAILU

SATAMA- JAYRITYSALUE
MUUTOSALUE

Karita: Ki ityk karkil 2021
HybridCity 2015, Porin kaupunkisuunnittelu.

Opaskartan aineisto © Porin k
kaupunkimittaus 2021,lupa nro 483

N\
Porin kaupunkikehityskohteet.

Edistamme karkikohteiden suunnitelmavalmiutta hankkimalla kaavoitusta ja likenneverkkosuunnittelua palvelevia sel-
vityksié ja suunnitelmia. Liséksi koordinoimme kérkikohteiden yhteisty6td toimialojen sisélla ja jatkamme tiivisté vuoro-
vaikutusta keskeisten sidosryhmien kanssa. Ohjelmoimme kaikkia kérkikohteita lapileikkaavat yleiset teemat (esim. di-
gitaalisuus, uudet teknologiat, puhdas siirtyma ja hiilineutraalius) elinvoimaa ja kilpailukykya tukeviksi kehityskokonai-
suuksiksi ja hankkeiksi. Maarittelemme ja yllapidamme kaupunkikehityksen karkikohteiden elinvoiman edistymisen seu-
rantaan mittareita ja tarkoituksenmukaisia indikaattoreita. Jatkamme ty6ta kaupunkikehityksen kéarkikohteiden viestin-
nan ja markkinoinnin edistamiseksi muun muassa paivitettya Business Pori -sivustoa hyédyntden. Hy6dynndmme
ekosysteemisopimusta tydkaluna ja yhteistyalustana.

Seuraavassa on esitetty kaupunkikehityksen karkikohteiden lyhyet kuvaukset teemoittain kartan kohteissa ylh&aalta alas
edeten.
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Satama ja yritysalueet

Porin sataman alueet

Porin satamien vahvuuksina ovat syvat ja jaattoémat vaylat. Naitd vahvuuksia tukevat
satamiin johtava sahkéinen raideliikenne ja valtatie. Alueilla on laajentumistilaa, jota
markkinoidaan sataman palveluita tarvitsevalle liike- ja teollisuustoiminnalle, erityi-
sesti puhtaan siirtyman liiketoiminnoille. Naita tukevien yleis- ja asemakaavojen pai-
vittdminen on kaynnissa.

Luotsinmaki-Perko

Porin keskustan pohjoispuolelle valtatien 8 varrelle on valmistellussa asemakaava,
jossa osoitetaan valtatie 8:lle uusi linjaus. Valtatielinjauksien véliin osoitetaan isoko-
koisia tontteja liiketoiminnalle ja teollisuudelle. Tavoitteena on, ettd neuvottelut maan-
kayttésopimuksista saatetaan mahdollisimman pian loppuun, minké jalkeen asema-
kaava saatetaan uudelleen nahtéville ja paatoksentekoon.

Isosanta-Aittaluoto

Keskustan tuntumassa joen molemmin puolin on kaupungille tarke&a teollista toimin-
taa. Joen pohjoispuolella Konepajanrantaa koskeva asemakaavan muutos on aloi-
tettu ja olemassa olevan rakennuskannan kehittdminen poikkeusmenettelyn ja raken-
nusluvan avulla. Tarkoituksena on luoda olosuhteet alueen monipuoliselle kaytélle si-
ten, etta nykyinen teollinen toiminta voi jatkua alueella. Osana asemakaavan valmis-
telua selvitetaan yleiskaavassa esitetyn siltayhteyden tarvetta.

Aviapori-Honkaluoto-
Mikkola-Metallinkyla

Alueella on toisiinsa kytkeytyneina teknologiametalliteollisuutta Metallinkylassa, kau-
pan suuryksikoita Mikkolassa, logistiikan toimijoille suunnattu yritysalue Honkaluo-
dossa ja lentokentan ymparille rakentuva kehitysalue Aviapori, johon lasketaan myos
lentokentan etelapuolella olevat Suomen Ilimailuopisto ja Lansi-Suomen pelastushar-
joitusalue. Pitkan aikavalin tavoitteena on, etté alueen houkuttelevuutta lisatédan enti-
sestaan yhdistamalla valtatiet 2 ja 8 (ks. karttakuva edellisella sivulla). Metallinkylassa
tulee turvata olemassa olevan teollisuuden toiminta- ja kasvuedellytykset ja luoda
mahdollisuuksia myds uudelle teolliselle toiminnalle.

Matkailu ja vapaa-aika

Reposaari-Kallo

Reposaari ja Kallo ovat matkailijoiden ja paikallisten suosiossa, mutta niiden palvelut
eivat kaikilta osin vastaa nykyvaatimuksia. Kehittamisen ja markkinoinnin nakokul-
masta ndma kohteet luetaan osaksi Yyterin kokonaisuutta. Ne ovat myds portteja Sel-
kameren kansallispuistoon, jonka saavutettavuutta ja tunnettuutta pyritaan lisdamaan.
Reposaari-Kallon saavutettavuutta polkupyoéralla kehitetaan. Kalloon tehdéan uusi vir-
kistysarvot sailyttava asemakaava. Lisaksi kaupunki yhdessa ELY -keskuksen kanssa
on kaynnistanyt tiesuunnittelun jalankulku- ja polkupydrayhteydesta valille Méntyluoto
— Reposaari (Tahkoluodon risteys).

Yyteri

Yyterin kehittdmisessa jatketaan vuonna 2020 hyvéaksytyn Yyterin kasvuohjelman
toteutusta. Tavoitteena on kasvattaa majoituskapasiteettia, saada alueelle uusia
toimijoita ja tapahtumia, seka ihmisia houkuttelevia elamyksid. Yyterin
inforakennuksen rakentaminen parantaa alueen ja sen palvelujen saavutettavuutta.

Sesonkia pyritdadn pidentamaan erityisesti kevaalle ja syksylle. Vuoden 2024
tavoitteina on Yyterin uuden inforakennuksen valmistuminen, Herrainpaivien
venelaiturin suunnittelu- ja lupaprosessien jatkaminen, sekad alueelle saapumisen
helpottaminen.

Kalafornia-Kirjurinluoto

Kirjurinluodon ja kansallisen kaupunkipuiston lisdksi matkailun kehittamispotentiaalia
on Kalaforniassa. Alueita kehitetdan kokonaisuutena. Tavoitteena on muun muassa
majoituskapasiteetin kasvattaminen, tieyhteyksien parantaminen seka houkuttelevat
uudet elamykset.

Urheilukeskus ja Porin
metsa

Urheilukeskus ja Porin metsa ovat Suomen mittakaavassa jo nykymuodossa ainut-
laatuinen kokonaisuus. Vield kuitenkin aluetta voidaan saada toimivammaksi ja viih-
tyisammaksi.
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Kaupunkikeskusta

Kokonaisuus Kaupungin ja valtion eri toimijat seka Porikorttelit-nimen alla toimiva Porin
kaupunkikeskusta ry tekevat verkostomaista yhteistyota kaupunkikeskustan eteen.
Kaupunkikeskustaan kaivataan liséda ja monipuolisemmin elamaa seka toimenpiteita,
jotka tukevat toimintaympariston muutosta. Asukasmaaraa kasvatetaan maapolitiikan
ja kaavoituksen keinoin sekd taydennysrakentamista edistamalla. Lisaksi
vahvistetaan tapahtuma- ja elamystoimintoja sekad alueen sisdista ja ulkoista
saavutettavuutta. Ympadrivuotista viihtyvyytta ja elavyyttd parannetaan kestavan
kaupunkisuunnittelun ja kulttuurin keinoin.

Muutosalueet

Karjarantakeskus Vaikka karjarantakeskuksen hallit ovat edelleen teollisuuskaytdossa, alueen kayttoé on
mahdollista suunnitella niin, etté elinkeinoelaméan kannalta olennaista konepajatoimin-
taa ei vaaranneta. Alueella on kolme kaupungin omistamaa rakennuskelpoista raken-
tamatonta kerrostalotonttia ja useampi kaavavarantona.

Pasaasi Entiselta linja-autoasemalta itdan kulkevalla Pasaasin alueella on tapahtunut merkit-
tavia toiminnallisia muutoksia, kuten linja-autoaseman toimintojen siirto Matkakeskuk-
seen, uuden uimahallin rakentaminen ja koulurakennusten purkaminen. Alueesta on
mahdollista muodostaa jalankulkijoille ja pyorailijoille houkutteleva sisaantulovayla
kaupunkikeskustaan. Alueelle voidaan sijoittaa lisda asumista ja muita toimintoja laa-
ditun yleissuunnitelman pohjalta.

Karjalankatu- Ratapiha Alue sai muutama vuosi sitten kehityssysayksen, kun Satakunnan ammattikorkeakou-
lun Porin toiminnot keskitettiin uudelle kampukselle ja Matkakeskus perustettiin. Kar-
jalankadun perusparannus toteutettiin vuonna 2022. Alueelle kehityksen toisen vai-
heen kaynnistamista valmistellaan yhdessa maanomistajien kanssa. Alue on kaupun-
kikuvallisesti tarked, koska se on muualta Poriin tulevalle usein ensimmainen mai-
sema Porin kaupungista.

Kaupunkikehityksen karkikohteiden edistimisessa toteutetaan Yyterin kasvusta opittuja toimintatapoja. Keskeiset tekijat
Yyterin menestykselle ovat olleet:
e Karkikohdestatus
Kohdejohtamisvastuun maarittely
Vuosittaiset investoinnit alueeseen
Markkinointiin panostaminen
Tarvittavien tavoiteasiakirjojen ja suunnitelmien laatiminen
Yhteinen kehittdminen alueen yritysten ja toimijoiden kanssa

KAUPUNKIKEHITYKSEN KARKIKOHTEIDEN TAVOITTEET VUODELLE 2024 JA KUVAUS NYKYTILANTEEN
SUUNNITELMAVALMIUDESTA

Kaupunkikehityksen karkikohteiden alueilla on vireilla useita tavoitteita edistavia yleis- ja asemakaavoja. Tiedot kaavoi-
tuskohteista l6ytyvat Porin kaupunginhallituksen 3.4.2023 hyvaksymasta kaavoituskatsauksesta 2023-2025. Yleis- ja
asemakaavojen lisaksi kaupunkikehityskohteisiin liittyy useita kehityshankkeita ja suunnitelmavalmiutta parantavia sel-
vityksid. Ne on esitelty vuoden 2024 tavoitteiden yhteydessa.

PORIN SATAMAN ALUEET

Tavoitteet: Porin sataman (Tahkoluoto ja Méantyluoto) ja Kirrinsannan, Kaanaankorven seka Peittoon kiertotalouspuis-
ton liike- ja teollisuusalueiden toimintaedellytysten tuetaan muun muassa kaavoituksen keinoin. Osallistumme Venatorin
pigmenttitehtaan alasajon jalkeiseen aikaan tukemalla alueen jaljelle jAavén teollisen toiminnan jatkumista ja kehitty-
misté seka edistamalla teollisia puhtaan siirtyman uusinvestointeja alueelle. Nostamme esiin viestinnan ja markkinoinnin
keinoin teollisuuden kaytt6on tarkoitettuja alueita ja niiden kilpailuetuja (muun muassa kiertotalouteen ja logistisiin yh-
teyksiin perustuvan liiketoiminnan arvoketjut). Investointien saamiseksi Poriin ja sataman alueille teemme aktiivista yh-
teisty6ta investointeja edistavien organisaatioiden, muun muassa Business Finlandin kanssa. Mantyluodon sataman
oheen suunnittelemme merituulivoiman logistiikkakeskittymad, joka palvelisi Pohjanlahden mittavia tulevaisuuden me-
rituulipuiston rakentamis- ja operointitarpeita.


https://storymaps.arcgis.com/stories/49ea76e9e5f14a50b27a61d9b70c4742
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REPOSAARI-KALLO

Tavoitteet: Reposaaren ja Kallon alueiden kehittamistoimenpiteiden ohjelmointi laaditun selvityksen pohjalta.

Suunnitelmat ja selvitykset:
- Kallo-Reposaari kehittamishankeselvitys, 10.9.2021
- Maéntyluoto — Reposaari -yhteysvalin jalankulku- ja polkupyoréavaylan esisuunnittelu, valmistuminen 12/2022.

YYTERI

Tavoitteet: Yyterin ja Yyterin aukion kehittdmiseen liittyvan inforakennuksen rakentaminen. Elinkeinoelamaa tukevien
investointien ja toimenpiteiden toteuttaminen, joista merkittdvimpana Yyterin aukion yleissuunnitelman toteuttaminen
seka ulkoilureitistdén kehittamisen jatkaminen. Yyterin tunnettuuden kasvattamista ja vahvaa markkinointia jatketaan.
Panostetaan my6s huippusesongin ulkopuoliseen aikaan, erityisesti kevaaseen ja syksyyn.

Suunnitelmat ja selvitykset:

- Matkailun tiekartta 2020-2025, kaupunginhallitus 27.1.2020, §59

- Yyterin matkailun kasvuohjelma, kaupunginhallitus 9.11.2020, 8601
- Yyterin aukion yleissuunnitelma, 2019, kaupunginhallitus 2019

- Yyteri strategia, 2017, kaupunginhallitus 2017

LUOTSINMAKI-PERKO

Tavoitteet: Maankayttoneuvotteluiden loppuun saattaminen ja kaavan lainmukaiseksi saattaminen.

ISOSANTA-AITTALUOTO

Tavoitteet: Isosannan alueella SR-Kiinteistdjen kanssa laaditun kaavoitussopimuksen mukaisen asemakaavamuutok-
sen eteenpdin vieminen.

AVIAPORI-HONKALUOTO-MIKKOLA-METALLINKYLA

Tavoitteet: Alueella toimivan ilmailuklusterin vahvistaminen. Valtatien 2:n ja valtatie 11:n risteysalueen ja vt 8:lle ulottu-
van yhdysvaylan vuonna 2023 aloitetun yleissuunnittelun jatkaminen. Aktiivisen maapolitiikan toteuttaminen ja alueelle
sijoittuneiden seka sijoittuvien teollisuusyritysten toiminnan ja kasvun turvaaminen. Turvallisuuskeskuksen kehittdmisen
jatkaminen s&ation ja Porin kaupungin kumppanuussopimuksen puitteissa seké alueen kansallisen ja kansainvélisen
aseman vahvistaminen. Mikkolan alueen kaupallisena keskuksena kehittdmisen jatkaminen ja Honkaluodon yritysalu-
een ja toiminnan laajentaminen. Metallinkylassa tulee turvata olemassa olevan teollisuuden toiminta- ja kasvuedellytyk-
set ja luoda mahdollisuuksia my6s uudelle teolliselle toiminnalle.

Suunnitelmat ja selvitykset:
Lentokenttdalueen suunnittelun pohjana on joulukuussa 2020 valmistunut raportti ja toimenpidesuositukset.

- Lentokenttaalueen tulevaisuus, selvitys 2020
- Honkaluodon ja valtatie 8 valinen yhteys, esiselvitys 2019

KALAFORNIA-KIRJURINLUOTO

Tavoitteet: Kirjurinluoto kehittyy usealla osa-alueella. Kirjurinluotoa markkinoidaan aktiivisesti. Olemassa olevaa
uimaranta- ja virkistystoimintojen palvelutarjontaa kasvatetaan. Kirjurinluodon ja Kalafornian alueen liikenteellista
saavutettavuutta parannetaan ja maankayttoa tehostetaan. Lisaksi edistetdan Kirjurinluodon leiriytymisalueen infran
kehittdmista yleissuunnitelman pohjalta. Edelleen jatketaan leikkipuistotoimintojen paivittamista seké uusimista.
Kirjurinluodon ja Kalafornian alueelle laaditaan kehittamistytn pohjaksi visio ja tiekartta toimenpidesuunnitelmineen
tuleville vuosille.

Vuoden 2024 karkihankkeet Kirjurinluodon osalta ovat leiriytymisalueen jatkokehittaminen yleissuunnitelman pohjalta,
Kirjurinluodon saunahankkeen valmistuminen, Kirjurinluodontien ja valtatie 8 risteysalueen tiesuunnittelun
kaynnistaminen. Lisaksi aloitetaan koko alueen kehittdmiseen liittyva visio- ja suunnitelmaty®.
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Suunnitelmat:

Kirjurinluodon leiriytymisalueen yleissuunnitelma, tekninen lautakunta 16.5.2023

Matkailun tiekartta 2020-2025, kaupunginhallitus 27.1.2020, §59

Tapahtumien tiekartta 2020-2025, kaupunginhallitus 27.1.2020, 8§58

Kansallisen kaupunkipuiston hoito- ja kdyttdsuunnitelma, kaupunginvaltuusto ja Ympéristoministerio 2008

URHEILUKESKUS-PORIN METSA

Tavoitteet: Isoméen alueen yleissuunnitelman (2020) tavoitteiden edistiminen. Vuonna 2024 toteutetaan Metsamie-
henkadun ja Urheilutien liittyman jarjestelyt. Lisdksi parannetaan liikuntapaikkoja ja pysakdintialueiden olosuhteita. Sta-
dionin alueen peruskorjauksen suunnittelu aloitetaan.

Suunnitelmat:

- Palloiluhallin hankesuunnitelma, kaupunginhallitus 21.11.2021

- Isoméen alueen yleissuunnitelma, tekninen lautakunta 17.3.2020, 855

- Porin metséan luontoselvitys 2021

- Matkailun tiekartta 2020-2025, kaupunginhallitus 27.1.2020, 859

- Tapahtumien tiekartta 2020-2025, kaupunginhallitus 27.1.2020, §58

- Kansallisen kaupunkipuiston hoito- ja kayttdsuunnitelma, kaupunginvaltuusto ja ymparistéministerié 2008

KAUPUNKIKESKUSTA

Tavoitteet: Kaupunkikeskustaa kehitetdan kokonaisuutena keskustan kehittdmisohjelman mukaisesti ydinkeskustan
(kauppatori ja kavelykatu) ja Jokikeskuksen alueita priorisoiden. Vuoden 2024 karkiteemoja ovat saavutettavuuden ja
kaupunkiympariston viihtyvyyden parantaminen sek& tapahtumallisuuden vahvistaminen. Keskustan liikenneverkko-
suunnittelun jatkovaiheita edistetaan ja laaditaan yleissuunnitelmat Vahalinnankadun ja Itsenéisyydenkadun kaksisuun-
taistamisesta seka Isolinnankadun pyorailyn laatukaytavéasta (2-suuntainen pyoratie).

Kauppatorin ja joukkoliikenteen laiturialueen jatkosuunnittelua edistetaan hyvaksytyn yleissuunnitelman pohjalta. Lisaksi
selvitetddn Kauppatorin ja kavelykadun sulanapitojarjestelman toteutusmahdollisuudet.

Porin Jokikeskushankkeen 2. vaiheen urakka viimeistellaan, ja valmistaudutaan 3. vaiheen suunnitteluun. Siind keskei-
nen kysymys liittyy jokisiltojen suunnitelma- ja toteuttamisvalmiuteen. Infratoteutusten rinnalla jokirannan elinvoimaa
lisdévien toimintojen, palvelujen ja markkinoinnin suunnittelua jatketaan seké edistetddn koko alueen kehittdmiseen
liittyvaa visio- ja suunnitelmatyota.

Kaupunkikeskustaa elavoitetdan kulttuurin ja tapahtumallisuuden keinoin. Vuonna 2024 viimeistellddn muun muassa
Taidemuseon kilpailukykya vahvistava peruskorjaus ja uudistukset. Keskustan tapahtumallisuuden vahvistamiseksi laa-
ditaan tapahtuma-alueiden profilointi ja pitkan tahtdimen kehityssuunnitelma. Konkreettisina toimenpiteina edistetaan
Satakielilavan ja Eetunaukion lavan rakenteiden ja tekniikan uudistamista laaditun selvityksen pohjalta.

Ohjelmat:
- Kaupunkikeskustan kehittamisohjelman luonnos, kaupunginhallitus 1.11.2021
- Promenadi-Pori kaupunkikeskustaprojekti 2000, kaupunginhallitus 6.3.1995

Suunnitelmat:

- Porin kauppatorin yleissuunnitelma, kaupunginhallitus 26.6.2023, § 342

- Porin keskustan liikkenneverkkosuunnitelma, kaupunginhallitus 26.6.2023, § 343
- Jokikeskus, Eteléaranta vaihe 2, rakennussuunnitelmat 2022

- Porin keskusta-alueen pysakointiopastuksen toteutussuunnitelma, 2021

- Keskusaukion parannussuunnitelma, tekninen lautakunta 15.6.2021, § 173

- Porin tie- ja katuverkkosuunnitelma 2040, koko Pori, 2021

- Matkailun tiekartta 2020-2025, kaupunginhallitus 27.1.2020, § 59

- Tapahtumien tiekartta 2020-2025, kaupunginhallitus 27.1.2020, § 58

- Korkean rakentamisen selvitys, 2019

- Porin ruutukaavakeskusta, modernin rakennusperinnén inventointi, 2019

- Porin pyséakadintipolitikka 2030, kaupunginvaltuusto 25.3.2019, § 28

- Selvitys teollisuuden liikennepoliittisista ratkaisuista Porissa, 2019

- Raskaan liikenteen reitit Porin keskustassa 2018

- Jokikeskuksen yleissuunnitelma, kaupunginhallitus 11.3.2013

- Kansallisen kaupunkipuiston hoito- ja kayttdsuunnitelma, kaupunginvaltuusto ja ymparistéministerié 2000
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KARJARANTAKESKUS

Tavoitteet: Voimassa olevien asemakaavojen mahdollistaman kerrostalorakentamisen (alueella on kolme kaupungin
omistamaa rakennuskelpoista rakentamatonta kerrostalotonttia) edistdminen. Alueella on toteutunut muutosta teollisista
toiminnoista asumiseen ja lahipalveluihin. Makasiinirannasta asuntomessualueelle ulottuvan yhteyden suunnittelun
kaynnistaminen turvaamalla kuitenkin teollisuuden toimintaedellytykset.

PASAASI

Tavoitteet: Alueen liikenteellisten olosuhteiden kehittdminen osana keskustan liikenneverkkosuunnitelmaa. Asuntora-
kentamista (esimerkiksi puurakentamisen korttelin) edistavien keskusteluiden kdyminen rakennusliikkeiden ja keskeis-
ten sidosryhmien kanssa.

Suunnitelmat:
- Pasaasin yleissuunnitelma, 2020
- Porin urheilutalon peruskorjaus — hankesuunnitelma, kaupunginhallitus 4.5.2020 §258.

KARJALANKATU-RATAPIHA

Tavoitteet: Senaatin Asema-alueet Oy:n kanssa toteutettavan yleissuunnitelman kehitystyon kdynnistaminen. Porin tie-
ja katuverkkosuunnitelma 2040 mukaisten jarjestelyjen edistdminen, Tavaratien alitusta seka lentokentan ja Matkakes-
kuksen yhteysvalin parantamista koskevan suunnittelun kaynnistaminen. Logistiikkaan painottuvien toimintojen vahvis-
tamista.

Viimeisimpina kehitysvaiheina alueella on Matkakeskuksen ja SAMK:n kampuksen rakentaminen seka kerrostalohank-
keet Ratalinnankadulla ja Karjalankadulla. Karjalankadun perusparantaminen toteutettiin vuonna 2022.

TIE- JA KATUVERKKO

Porin tie- ja katuverkkosuunnitelmassa tavoiteverkkoon 2040 sisaltyvat ja edistettavat vaylahankkeet, liittymat
ja muut liittymatoimenpiteet:

-Vt 2/8 Porin kohdan nelikaistaistus Tiilimaki-Korpi

-Vt 8 Tiiliruukki — Ruutukuoppa nelikaistaistus

- Mt 269:n (Reposaaren maantie) jalankulku- ja polkupyotravayla

-Vt 8 Hyvela-So66rmarkku uusi tielinjaus

- Vt2jaVt8yhdystie (Vt 11 jatke)

- Pohjoisvayla

- Pori-Mantyluoto -radan tasoristeysten poistoon tahtaavat rinnakkaisvaylahankkeet
- 4-haaraliittymien porrastus 3-haaraliittymiksi

- Tavoiteverkon keskeisten katuverkon liittymien parantaminen kiertoliittymiksi
-Vt 2 Ulasoorin eritasoliittyma

-Vt 2 Rieskalan eritasoliittyma

-Vt 8 Tiiliruukin eritasoliittyma

- Tikkulan eritasoliittyman parantaminen

-Vt 2ja Vt 8 yhdystien liittyminen Vt 8:lle

KAUPUNKIKEHITYSKOHTEISIIN LITTYVAT INVESTOINNIT 2024-2026

Investoinneissa vuoden 2024 luvut ovat talousarvioon liittyvid summia ja taulukko sisaltda teknisen toimialan infrastruk-
tuuriin ja tiloihin liittyvat investoinnit seka elinvoima- ja ymparistétoimialan Yyterin kehittamiseen kohdennetun maarara-
han. Yyterin kehittamiseen osoitetusta maararahasta 50 000 esitetdan kaytettavaksi Kirjurinluodon kehittamiseen. Vuo-
det 2025-2026 ovat taloussuunnitelmavuosia ja niiden osalta tarkat summat paatetaan erikseen ao. vuosien talousarvi-
oissa.
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Kaupunkikehityskohteet 2024-2026 euroina Edunval- 2024 2025 2026
vonta-
kohde (E)
SATAMA JA YRITYSALUEET
Porin Sataman alueet
Satamatien suuntaisen kadun suunnittelu ja rakentaminen 40 000 40 000 400 000
Reposaaren maantien jalankulku- ja pyorailyvaylan suunnittelu E 25000
Ekokorventien ja mt 272 liittymajarjestelyjen suunnittelu 30 000 30 000
Kivikaulantien suunnittelu ja rakentaminen 90 000
Luotsinmaki-Perko
Asemakaavan hyvéksymisvaihe 50 000
Valtatie 8 Hyvelan liittyman porrastus E 25 000
Katusuunnittelu 50 000
Isosanta-Aittaluoto
1. vaiheen liikkennejarjestelyjen suunnittelu (Valajankatu) 100 000
Aviapori-Honkaluoto-Mikkola-Metallinkyla
Vt 2 ja vt 8 yhdystie, liikenneympyréan suunnittelu Honkaluoto E 70 000
Honkaluodon asemakaavan laajennusalueen katujen suunnit- 25000 50 000
Honkaluodon katujen paallystykset 250 000
Tiiliruukin eritasoliittyma (tiesuunnitelmaan osallistuminen) E 100 000
MATKAILU JA VAPAA-AIKA
Reposaari-Kallo
Reposaaren laituri (Markun laituri) 50000 1000000 1000000
Uniluodon ruoppaukset ja aallonmurtaja 200 000
Reposaaren telakka peruskunnostus 250 000
Yyteri
Elinkeinoelamaa tukevat investoinnit 350 000 350 000 350 000
Yyterin inforakennus 2 000 000
Kortejarventie-Santalantien katusuunnitelman tarkistus 5000 250 000
Kalafornia-Kirjurinluoto
Elinkeinoelamaa tukevat investoinnit 50 000 50 000 50 000
Kvistiluodontien ja Kimpajuovantien/ Kirjurinluodontie jarjestelyt 70 000
(yksityisteita)
Kirjurinluodon leiriytymisalue 250 000 320 000 260 000
Urheilukeskus ja Porin metsa
Urheilukeskuksen alueen kunnostaminen 640 000 270 000 600 000
Urheilukeskuksen hiihto- ja kuntoratojen valaistuksen sanee- 100 000 100 000 100 000
Maauimalan ympariston yleissuunnitelman tarkentaminen, vi- 75 000
Tennishallin ymparistén ennallistaminen 90 000
Stadionin alueen peruskorjaus 200 000 2000000 2000000
KAUPUNKIKESKUSTA
Kéavelykadun suunnittelu 100 000 100 000 100 000
Jokikeskus 2. vaiheen viimeistely 770 000 120 000 20 000
Jokikeskus 3. vaiheen suunnittelu ja lupa-asiat 70 000 400 000 500 000
Pohjoisrannan laiturit ja kulkuvaylat 100 000
Keskustan liikenneverkkosuunnittelun jatkotoimet 75 000 250 000 150 000
Kauppatorin ja joukkoliikenteen laiturialueen jatkosuunnittelu ja 100 000 250 000 1 300 000
rakentaminen
Taidemuseon peruskorjaus 2 220000
Taidemuseon edustan parannukset (liittyminen Jokikeskuksen 50 000
taideaukioon)
Jokikeskushankkeen valtionosuus -2 329 000
MUUTOSALUEET
Karjarantakeskus
Puunaulakujan rakentaminen 50 000
Pasaasi
Keskusaukion puiden uusiminen 25000 50 000
Karjalankatu-Ratapiha
Ratalinnankatu 30 000
MUUT
Siltojen peruskorjaus
Impolan ylikulkusillan rakennussuunnittelu 220 000 100 000 2500 000
Raumansillan esiselvitys ja suunnittelu 50 000 30 000 280 000
Taavisillan peruskorjaus 100 000
Pienvenesatamat ja -vaylat
Kokemaenjoen venevaylan suunnittelu ja toteutus 20 000 500 000
YHTEENSA 6 156 000 6850000 9 700 000
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Porilaisten hyvinvointi

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on yksi kunnan perustehtavista. Kunnan tulee seurata asukkaidensa hyvinvoin-
tia, raportoida siitd ja suunnitella kunnan toiminta ja palvelut sen mukaiseksi, ettd ne mahdollisimman hyvin tukisivat
asukkaiden hyvinvointia. Keskeistd on mahdollistaa puitteet asukkaiden omatoimiseen hyvinvoinnin yllapitoon ja edis-
tdmiseen. Hyvinvointia ja terveytta edistetdan Porissa koko kaupunkiorganisaation voimin.

Kerran valtuustokaudessa laaditaan hyvinvointikertomus, jossa kerrotaan porilaisten hyvinvoinnin tilasta ja haasteista.
Vuosittain tata tietoa tdydennetéddn hyvinvointiraportoinnilla. Hyvinvointisuunnitelmalla pureudutaan naihin haasteisiin —
se on keskeinen strateginen suunnitelma, joka jalkautetaan toimialoille. Hyvinvointisuunnitelmaan 2025 on asetettu viisi
painopistetta: Mielen hyvinvointi, Liikkuminen, Terveelliset elintavat, Osallisuus ja aktiivisuus seka Turvallinen ja viihtyisa
elinymparistd.

Valtaosa porilaisista voi hyvin, ovat aktiivisia ja elavét arkeaan tiiviisti o0sana yhteiséa. Suurimmat hyvinvoinnin haasteet
littyvat talla hetkella mielenterveyteen, yksinaisyyteen, ylipainoon ja vahaiseen liikkumiseen.

Tarkemmat tiedot porilaisten hyvinvoinnin haasteista I6ytyvéat kaupungin nettisivuilta:
https://www.pori.fi/talous-ja-strategia/strategiat-ja-ohjelmat ja sieltd hyvinvointikertomuksesta ja -raporteista.

TOIMIALARAJAT YLITTAVAT YHTEISET TAVOITTEET

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
Sivistystoimiala
TOIMENPIDE

Hyvinvoiva Pori
Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elamaan
Kaupungin poikkihallinnollinen likkumisohjelma

Jalkautetaan kaupungin poikkihallinnollista likkumisohjelmaa laaditun jalkauttamissuun-
nitelman mukaisesti seka kaupunkiorganisaation sisalla etta kaupunkilaisille, eri kohde-
ryhmét huomioiden. Toteutetaan eri toimialojen ja yksikdiden ohjelmaan nostamia tekoja.

MITTARI Lahtdtaso  Tavoitetaso

Tekninen toimiala

TOIMENPIDE
MITTARI

Liikkkumisohjelman jalkauttaminen toimialoille, tavoitettu-
jen yksikkdjen lukumaara.

Liikkumisohjelman jalkauttaminen kaupunkilaisille yhteis-
tyossa viestintd-, markkinointi- ja osallisuusyksikkojen
kanssa.

Liikkumisohjelmaan asetettujen eri toimialojen tavoittei-
den toteuttaminen.

Liikkumis-
ohjelmaa ei
ole jalkau-
tettu organi-
saation  si-
salla.

Liikkumis-
ohjelmaa ei
ole jalkau-
tettu  kau-
punkilai-
sille.

Toimialojen
asettamia
tavoitteita ei
toteutettu.

Liikkumisoh-
jelma ja sen ta-
voitteet on esi-
telty  kaikille
kaupungin toi-
mialojen yksi-
koille.

Liikkumisoh-
jelma ja sen ta-
voitteita on esi-
telty kaupunki-
laisille seka
kolmannelle
sektorille.

Jokaisen toi-
mialan tavoit-
teista  toteu-
tettu vahintaan
yksi.

Liikuntaolosuhteiden kehittamissuunnitelman huomiointi likkumisohjelmassa

Liikuntaolosuhteiden kehittamissuunnitelmasta noste-
taan kaksi toimenpidetta vuoden 2025 talousarvion in-
vestointisuunnitelmaan.

' Lahtotaso

Toimen-
pide-oh-
jelma
mis

val-

Tavoitetaso
Kaksi suunni-
telmasta nous-
sutta toimenpi-
detta sisally-
tetty investoin-
tisuunnitel-
maan.

Elinvoima- ja ympaéaristétoimiala

TOIMENPIDE
MITTARI

Luontopalveluiden kehittamisstrategian kytkeminen liikkumisohjelmaan
' Lahtotaso

Strategia valmis ja likkumisohjelma huomioitu

Strategian
teko kesken

Tavoitetaso
Strategia on
hyvéaksytty
vuonna 2024



https://www.pori.fi/talous-ja-strategia/strategiat-ja-ohjelmat
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PAINOPISTE
TAVOITE

TEKO

TOIMENPIDE

MITTARI

Hyvinvoiva Pori
Koulutustarjonta varhaiskasvatuksesta yliopistoon
Toimivat palvelut yhteistydssa satakunnan hyvinvointialueen kanssa
Pori on lasten ja nuorten kaupunki
Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elaméaan
Saavutetaan korkea HYTE-kerroin, jolla on mahdollisimman myénteinen vaikutus valtion-
osuuksiin
Paras mahdollinen tulos HYTE-kertoimen tasossa. HYTE-kerroin pitda sisallaan nelja pe-
ruskoulun, viisi liikunnan, yhden kulttuurin ja viisi kuntajohdon prosessi-indikaattoria seka
kuusi tulosindikaattoria koskien kunnan vaeston terveytta ja hyvinvointia.

Lahtétaso Tavoitetaso
Mittarina kéytetdan HYTE-kertoimen lukua euroa/asu- | Porin Parempi tulos
kas. HYTE-ker-

roin euroa/

asukas

vuonna

2022:

19,7
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Palvelualueet ja niiden vaestdrakenne

Ahlainen, Ita-Pori, Keskusta, Lavia, Lansi-Pori, Meri-Pori, Noormarkku, Pohjois-Pori

Porin palvelualueiden vaestdon méaara poikkeaa suuresti toisistaan. Suurimman, Keski-Porin ja pienimman, Ahlaisten ero
on merkittdva. Taméa nakyy myos alueiden vaestorakenteessa. Keski-Porin ja Lansi-Porin tyoikdisten méaréa on suurin
Keski-Porin palvelualueella. Keski-Porin vaestdrakenteessa erottuu selvasti myos eléke- ja vanhusikaisten suurempi
maar&, minké voi tulkita myds léhipalveluiden saatavuudella Keski-Porin alueella. Léansi-Porin alueella alle 20-vuotiaiden
maara korostuu muihin alueisiin verrattuna.

Lansi-Porin, Pohjois-Porin ja Itéd-Porin iakkdiden maarat ovat samanlaisia vaikka toisaalta tydikaisten maarat vaihtelevat
suuresti. Tama heijastuu silloin myés alueen huoltosuhteeseen negatiivisesti. Suurimmat ongelmat huoltosuhteessa on
erityisesti Laviassa ja Ahlaisissa, jossa tyOikaisten maara suhteessa alle ty6ikaisiin ja eldke- ja vanhusikdisten maaréaan
on pieni.

Viestorakenne Porin palvelualueilla 9/2023

m Alle tyoikdisia (alle 20v.) m Tyoikdisia (20-64v.) m Eldkeikdisia (65-74v.) ®m Vanhusikdisia (75v -)

1547

1709

1686

8076

- ﬂ
—
= 75|

KESKI-PORI LANSI-PORI POHIOIS-PORI ITA-PORI MERI-PORI NOORMARKKU LAVIA AHLAINEN

Véaestorakenne Porin palvelualueilla syyskuussa 2023

Porin palvelualueilla huoltosuhde ylittdd Suomen kuntien keskim&araisen arvon 62,3 sataa tyoikaista kohti (vuonna
2022). Kaikilla palveluilla huoltosuhde on heikentynyt edelliseen vuoteen verrattuna. Kuitenkin paras tilanne on Lansi-
Porin palvelualueella, jossa on my6s vahiten vanhusikaisia tyodikaisiin ndhden. Toisaalta alueella on myds eniten alle
20-vuotiaita. Heikoin tilanne on Laviassa, jossa huoltosuhde on heikentynyt merkittavasti viimeisten vuosien aikana
(119,4 vuonna 2021). Ahlaisissa, jossa lasten ja iakk&iden maara ylittaa tyoikaisten maéaran eli vaestollinen huoltosuhde
on reilusti yli sadan. Siellékin huoltosuhde on heikentynyt viime vuosien aikana (105,7 vuonna 2021).

Ité-Porissa, Keski-Porissa ja Noormarkussa huoltosuhde on hieman parantunut parin viime vuoden aikana.


https://www.pori.fi/alueet/ahlainen
https://www.pori.fi/ita-pori
https://www.pori.fi/keskusta
https://www.pori.fi/lavia
https://www.pori.fi/lansi-pori
https://www.pori.fi/meri-pori
https://www.pori.fi/noormarkku
https://www.pori.fi/pohjois-pori
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Demografinen huoltosuhde Porin palvelualueilla 9/2021 ja 9/23

B g,z | 85,0

AHLAINEN ITA-PORI KESKI-PORI LAVIA LANSI-PORI MERI-PORI NOORMARKKU POHJOIS-PORI

m9/21 m9/23

Vaestdllinen huoltosuhde Porin palvelualueilla syyskuussa 2021 ja 2023

Porin palvelualueet.

Palvelualueiden tarkemmat kartat ja tiedot



https://tinyurl.com/y3m3rtd7
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TARKEIMMAT KEHITTAMISKOHTEET

Tarkoituksena on nostaa nakyviin panostuksia, joita Porin kaupunki kayttda asukkaidensa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen. Investoinneissa vuoden 2024 luvut ovat talousarviossa budjetoituja summia ja vuodet 2025—-2026 talous-
suunnitelmavuosia.

Hyvinvointia ja terveyttd edistavid infrainvestointeja tehdéén noin 7 miljoonalla eurolla ja tilainvestointeja noin 17,8 mil-
joonalla eurolla vuonna 2024.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMISEEN LITTYVAT INVESTOINNIT

INFRAINVESTOINNIT TA 2024 TS2025-2026
Kevyen liikenteen vaylat 468 000 1292 400
Katujen perusparannus ja uudelleen asfaltointi 1 855 000 5420 000
Siltojen peruskorjaus 940 000 3230000
Puistot ja leikkipaikat 700 000 2 600 000
Pienvenesatamat ja -vaylat 580 000 3 600 000
Katuvalaistusten saneeraus 1 400 000 2 000 000
Jokikeskus 890 000 1 040 000
Liikuntapaikat 120 000 1111 600

YHTEENSA 6 953 000 20 294 000

TILAINVESTOINNIT TA 2024 | Kokonaiskustannus
Pohjois-Porin monitoimitalo vaiheet 1 ja 2 4 600 000 30 700 000
Reposaaren alueen palvelumuotoilu 1 800 000 4 000 000
Ahlaisten monitoimitalo 2 000 000 4 000 000
[tA-Porin paivakoti 4 000 000 8 500 000
Kylasaaren paivakoti 150 000 2 950 000
Kirjastorakennuksen peruskorjaus (alustava arvio 25-35M€) 200 000 35 000 000
Taidemuseon peruskorjaus (johon valtionosuus 675 000 €) 2 875 000 *4 675 000
Stadionin alueen peruskorjaus 200 000 4 200 000
Yyterin info 2 000 000 2900 000

YHTEENSA 17 825 000 96 925 000

MUITA HYVINVOINTIA JA TERVEYTTA EDISTAVIA TEKOJA

- Harrastamisen Porin malli 290 000 euroa (OKM 170 000)
- Nuorisopassi (vuoden 2022 kayttbasteen mukaan) 45 000 euroa
- Hyvinvointia edistavat yhdistysavustukset

o Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuriavustukset 580 000 euroa

o Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistdminen 193 000 euroa
o Kevytavustukset (hyvinvointiraha, toimintatonni, startti) 103 000 euroa

o Kumppanuussopimukset 807 000 euroa

- Keséruokailun toteuttaminen 100 000 euroa

- Liikkumisohjelman toteuttaminen 100 000 euroa

- Henkildstén aktivoiminen ePassilla 500 000 euroa

- Lajikokeilut henkildstolle ja tydsuhdepolkupyoraetu 50 000 euroa
YHTEENSA 2 768 000 euroa

Poriin ulkomailta muuttaneiden kotouttamisty® aiheuttaa kuluja satojen tuhansien edesta, mutta summaa on mahdotonta
arvioida etukateen, ja kulut pddosin saadaan takaisin valtion korvauksina. Liséksi Porin kaupunki toteuttaa itse tai on
mukana hyvinvointia ja terveyttd edistavissa hankkeissa, joiden yhteissumma seuraavan kolmen vuoden aikana on noin
1 000 000 euroa.
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TURVALLISUUS

Kaupunkilaisten turvallisuuden tunne on jokaiselle henkilokohtainen. Tésta syysta sen kehittamiseen liittyvien toimenpi-
teiden on vastattava asukkaiden havaitsemiin epéakotiin. Porin kaupunki keraa asukkaiden havaintoja turvallisuuteen
liittyvista kehityskohteista. Nama havainnot pitaa vield analysoida ja niista pitda tehda korjausesityksia valmistumisaika-
tauluineen. Toimenpiteista on viestittava ja ne pitda yhdistdd kaupunkilaisten antamaan palautteeseen. Nain vahitellen
parannetaan kaupunkilaisten luottamusta vaikutusmahdollisuuksiinsa ja heidan turvallisuutensa tunnetta.

Kaupungissa tehdédén alueisiin ja rakennuksiin liittyvid kehittdmis- tai perusparannustoimenpiteitd. Naissa toimenpi-
teissa pitdd huomioida varautumiseen, valmiuteen seka riskienhallintaan liittyvat asiat. Yhdyskuntasuunnittelun avulla
voidaan kustannustehokkaasti rakentaa ymparistot, jotka vahentavat onnettomuuksia, rikollisuutta ja kaupunkilaisten
turvattomuuden tunnetta. Tasséa kaupunkisuunnitteluun liittyvassa tydssa huomioidaan erityisesti pelastusviranomaisen
ja poliisin asiantuntemusta.

Ihmisten turvallisuuden tunteeseen vaikuttavat kaikki teiden ja kevyen liikenteen vaylien kuntoon, valaistuksiin ja niiden
yllapitoon liittyvat investoinnit. Kaupunkisuunnittelulla, investointisuunnittelulla ja niihin liittyvilla toimintatavoilla on iso
merkitys turvallisen ja hyvinvoivan kaupungin kehittdmisessa.

Muita keskeisid panostuksia arjen turvallisuuteen ovat muun muassa

- Kameravalvonta yhdessa viranomaisten kanssa

- Kirjurinluodon kehittdminen turvallisuuden nakékulmasta (uimaranta, sillat, johtokeskuspaikka, kamerat, valot)
- Keskustan kehittaminen turvallisuuden nékdkulmasta

- Taavisillan toimintakunnon varmistaminen

YHTEISTYO HYVINVOINTIALUEEN KANSSA

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kaupungin ja hyvinvointialueen yhteinen tehtava. Yhteistyon varmistamiseksi
kaydaan hyvinvointialueen kanssa vuosittaiset neuvottelut sekéd jatkuvaa vuoropuhelua yhdyspinnoilla toteutettavista
palveluista. Molemmat toimijat nimeavat henkilot erilaisiin yhteisiin hyvinvoinnin edistamisen tyéryhmiin. Myds asukkai-
den osallisuutta tehdaan yhteistydssa. Porin kaupungin nakdkulmasta yhteistyon painopisteet ovat:

- Hyvinvointisuunnitelmat ja -raportit seka tiedon vaihto

- Yhteisten tavoitteiden ja toimenpiteiden maarittely sekéa toteutus
- Palvelut yhdyspinnoilla

- Kiinteistot ja tilat

- Yhteiset hankkeet

- Pelastustoimen ja ensihoidon palvelutasot

- Yhteisty6 kolmannen sektorin kanssa

OSALLISUUS JA YHDISTYSYHTEISTYO
Osallisuus ja vaikuttaminen

Porissa on kayttssa osallisuus- ja vuorovaikutusmalli, jossa kuvataan, miten Porissa edistetdan osallisuutta ja mité
osallistamisella tavoitellaan. Tyontekijalle ja paattajalle se on ohjenuora, tydkalu ja muistikirja, asukkaalle véline saada
tietoa osallistumismahdollisuuksista ja arvioida tavoitteiden toteutumista. Samalla malli on lupaus siitd, ettd kaupunkilai-
set ja palveluiden kayttgjat voivat osallistua ja vaikuttaa asioiden, paatdsten ja palveluiden valmisteluun ja kaupungin
toimintaan.

Osallisuus- ja vuorovaikutusmallin siséltoa kehitetdan uusilla vuorovaikutteisilla toimintatavoilla yhdessa kaupunkilaisten
kanssa. Se kannustaa vaikuttamaan ja ottamaan vastuuta oman asuinalueensa ja kaupungin palveluiden kehittami-
sesta. Mallissa huomioidaan myds yhdistysten, vaikuttamistoimielinten ja muiden kumppaneiden kanssa tehtava yhteis-
tyO.

Ajatuksena on, etta osallisuus- ja vuorovaikutusmalli on kaikkien tyontekijdiden tyokalu, mutta kdytdannossa sen kaytta-
minen vaatii koulutusta seké vahvaa lasnaoloa osallisuuteen paneutuneilta tyontekijoilta. Kaksi osallisuusasiantuntijaa
vastaa koko kaupungin osallisuustyén koordinoinnista, suunnittelusta ja kehittdmisestd. Heidan paatehtaviansa ovat
osallisuus- ja vuorovaikutusmallin kehittdminen, yllapitdaminen ja jalkauttaminen organisaatioon, yksikdiden tukeminen
osallisuustydssa, vaikuttamistoimielinten asioiden valmistelu seka koulutusten suunnittelu ja toteuttaminen henkilostolle.
Porilla on kaytéssa vuorovaikutteinen keskustelutapa ja osallisuusasiantuntijat voivat vetda dialogeja seka jarjestaa
muita osallistavia kuulemis- ja asukastilaisuuksia, joita jarjestetdén tarpeen mukaan. Isona osana tyéhoén kuuluu myods
osallistuvan budijetoinnin kehittdminen.
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Osallistuva budjetointi Porissa

Kaupunki on toteuttanut osallistuvaa budjetointia Rakkaudella porilaisille -hyvinvointirahalla vuodesta 2018 alkaen. Toi-
mintatavassa kannustetaan porilaisia ideocimaan ja toteuttamaan erilaisia hyvinvointia ja yhteiséllisyytta tukevia hank-
keita kaupungin myoéntavan hankerahan avulla. Hankkeiden tulee olla kaikille porilaisille avoimia ja maksuttomia, lisaksi
hankkeille on annettu vuosittain erilaiset teemat. Teemat perustuvat porilaisten hyvinvoinnin haasteisiin, jotka on esitetty
hyvinvointikertomuksessa ja -raporteissa. Teemoina on ollut muun muassa yhteisdéllisyys, yhdesséa tekeminen, lapset ja
nuoret, ymparistoystavallisyys ja liikkuminen.

Rakkaudella porilaisille -hyvinvointirahan vuosittainen méaéara on vaihdellut 80 000 ja 250 000 euron valilla. Paaperiaat-
teet ovat olleet vuosittain samat, mutta pienid muutoksia ja tdydennyksia on tehty vuosittain. Vuonna 2023 hyvinvointi-
raha on kohdennettu nuorille teemalla Rakkaudella porilaisille nuorille. Vuoden 2024 teeman valinnassa osallistetaan
porilaisia.

Hyvinvointirahan suunnittelusta ja kdytannon toteutuksesta vastaa kaupungin hyvinvointiryhma yhdessa avustustyoryh-
man ja asiantuntijoista koostuvan pienryhman kanssa. Paatéksen rahan kayttsta tekee kaupunginhallitus.

Jérjesto- ja yhdistysyhteistyd

Porin kaupungin alueella toimivilla jarjest6illa ja yhdistyksilla on merkityksellinen rooli kaupungin strategisten tavoitteiden
toteutumisen edistamisessa. Alueella toimivien jarjestdjen ja yhdistysten kanssa Pori kehittda kasvavaa, osaavaa ja
hyvinvoivaa kaupunkia. Jarjestot ja yhdistykset edustavat alueen asukkaita ja omaavat laajan osaamisperustan oman
toimintansa tarkoituksen mukaisesti. Kaupungin, jarjestojen ja yhdistysten vélisella yhteisty6lla ja kumppanuudella edis-
tetdén kaupungin asukkaiden osallisuuden ja yhteisoéllisyyden kokemuksia, vaikutusmahdollisuuksia ja hyvinvointia.

Porin kaupungilla on monia yhteistyémuotoja alueella toimivien jarjestdjen ja yhdistysten kanssa. Keskeiset yhteistytn
muodot ovat avustustoiminta, kumppanuusmenettely, tilamahdollisuudet, tapahtumayhteistyd, yhdistystilaisuudet, neu-
vonta ja viestintd. Kulloisestakin kokonaisuudesta tai sen osasta vastaa nimetty vastuuhenkild tehtavakuvansa mukai-
sesti. Toimialojen yhteyshenkildiden lisaksi yhdistysyhteistydssd mukana on kaupungin nimetty yhdistysyhteyshenkil®.

Kaupungin ja alueen yhdistysten vélista yhteisty6ta vahvistavat kaupungin toimialojen edustajista ja yhdistystahon edus-
tajista koottu tyéryhma, suunnitelmallinen yhdistysyhteistyén toimintamalli sek& kaupunginhallituksen hyvaksymat avus-
tusperiaatteet. Toimintamalli siséltda neljd osa-aluetta: taloudellinen ja toiminnallinen yhteisty®d (avustukset, kumppa-
nuusmenettely, tilayhteisty6 ja tapahtumayhteisty®), yhdistysyhteyshenkilétyd, vuosikello ja viestintd. Osa-alueet nivou-
tuvat sisallollisesti kiinte&sti toisiinsa. Osa-alueita kasitellaan yhdistys- ja muissa tapaamisissa tarpeen mukaan vuoden
aikana.

Taloudellinen ja
toiminnallinen yhteistyo

- Avustukset

Yhdistysyhteyshenkilotyo

- Kumppanuus
- Tilat

- Tapahtumat Yhdistys-
yhteistyo-
ohjelma

Vuosikello Viestinta
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Kaupungin hanketoiminta

Toiminnan ja infrastruktuurin kehittdminen hankerahoituksella

Jatkuva parantaminen on jokapaivaisten asioiden tekemista aina vahan sujuvammin ja tehokkaammin. Merkittdvimmat
kehitysloikat otetaan uusia tai aikaisempaa parempia toimintatapoja, prosesseja, jarjestelmia tai palveluita tuottavissa
kehittamishankkeissa seka infrastruktuuria parantavissa investointihankkeissa. Hankkeita toteutetaan oman rahoituksen
ohella eri rahoituskanavista haetuilla avustuksilla. Eri hallinnonalojen myéntamat valtionavustukset muodostavat tarkean
rahoituslahteen.

Ulkopuolisen rahoituksen merkitys kasvaa entisestdan tiukentuvassa kuntataloudessa. Avustusten myota kaupunkiin
saadaan lisda elinvoimaa, aktiivisuutta ja asiantuntemusta. Osittain ulkopuolisella rahoituksella toimivilla hankkeilla on
viime vuosina esimerkiksi parannettu tulvasuojelua, tehty kuluttajien energianeuvontaa, toteutettu palvelumuotoilua mu-
seoissa seka kehitetty kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta. Valtionavustuksilla tuetaan esimerkiksi kotouttamisohjel-
man toteuttamista, perusopetuksen ryhméakokojen pienentdmistd, lasten ja nuorten harrastustoimintaa seka joukkolii-
kenteen jarjestamista.

Kaupungin hanketoiminta on merkittdvaa: vuonna 2023 on myonnetty avustusta edelleen vuosille 2024—-25 jatkuvalle yli
40 hankkeelle, joiden kustannukset ovat yhteensa noin 23 miljoonaa euroa. Tasta avustuksilla katetaan 11 miljoonaa
euroa ja oman rahoituksen tarve on 12 miljoonaa euroa (52 %). Omarahoitusosuudet vaihtelevat voimakkaasti hanke-
tyypeittdin ja rahoituslahteittéin, valilla 0-87 %. Kaynnissa olevien kehittdmishankkeiden omarahoitusosuus on noin 30
%. Valtionavustuksissa oman rahoituksen tarve on keskim&arin 50 %. Lukua nostaa merkittéavésti joukkoliikenteen 87
% omarahoitusosuus, jota ilman oman rahan tarve valtionavustuksissa olisi vain 15 %. Investointihankkeissa omarahoi-
tusosuus on keskimaarin 60 % hankkeen kustannuksista.

Hankerahoitus hanketyypeittdin 2023-25 Hankerahoitus toteuttajittain 2023-25

Kehittamishankkeet Tekninen toimiala

7% 31 % Konsernipalvelut

Kulttuuriyksikko
Liikunta-ja © %
nuorisoyksikot

Elinvoima ja ymparistd
29 %

3%

Hankerahoitus strategian teemoittain 2023-25

Vastuullisuus
5%

Digitalisaatio
2%

Hyvinvoiva Pori
6 %

Hankerahoituksella tarkoitetaan omalla ja ulkopuolisella rahoituksella katettuja hankkeiden kokonaiskustannuksia.
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Haettavat hankerahoitukset vuonna 2024

Opetuksen, liikunta- ja nuorisotoiminnan seka kulttuuripalveluiden toteuttamiseen ja kehittamiseen haetaan vuosittain
uusia valtionavustuksia noin 1,6 miljoonalla eurolla. My6s joukkoliikenteen jarjestamiseen saadaan valtionavustusta,
jonka maara tosin on pienentynyt vuosittain tasaisesti. Ensi vuodelle haetaan hankeavustusta asumisneuvonnan kayn-
nistamiseen erityisesti nuorten ja ikaantyneiden asumisessa ilmenevien ongelmien ratkaisemiseksi. Lisaksi tavoitellaan
rahoitusta kaupunkikeskustan kehittdmiseen ja perheiden hyvinvoinnin edistamiseen.

Kaupunginhallituksen 9.10.2023 hyvaksymda Resurssiviisaan kiertotalouden tiekartta on monitahoinen kehittdmisoh-
jelma, jolla edistetdén systeemistéd muutosta kohti resurssiviisasta Poria. Tiekartan tehokkaan toimeenpanon varmista-
miseksi luodaan menetelméat toimenpiteiden toteutumisen mittaamiseen, seurantaan ja raportointiin. Ulkopuolisella ra-
hoituksella kehittamisty6ta voidaan laajentaa kokonaisvaltaisempaan kestavyysraportointiin, joka kytketaan kiinteaksi
osaksi talouden raportointia.

Vuonna 2024 alkavista uusista hankkeista ei ole varmaa tietoa, minka vuoksi hanketoiminnan budjetointi on haastavaa.
Suunnitelma tdydentyy vuoden aikana haettavaksi tulevien avustusten ja saatujen rahoituspaatésten myota. Hankkei-
den omarahoitusosuudet katetaan toimialojen talousarviokehyksen sisalta.

Keskeiset valmisteltavat rahoitushaut vuonna 2024 (tilanne lokakuussa 2023):

Kehittdmiskohde/toiminto Arvio uudesta hankerahoi- | Arvio tarvittavasta
tuksesta 2024-26 omarahoituksesta

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen kehittdminen 1500 000 € 230 000 €

Joukkoliikenteen jarjestdminen 780 000 € 5417 000 €

Asumis- ja talousneuvonnan kd@ynnistdéminen 580 000 € 230 000 €

Resurssiviisaan kiertotalouden tiekartan indikaattoreiden, 330 000 € 66 000 €

seurannan ja kestavyysraportoinnin kehittéminen

Nuorten tyGpajatoiminta, etsiva nuorisotyd ja ohjaamotoi- 370 000 € 80 000 €

minta

Kaupunkikeskustan tapahtumallisuuden vahvistaminen ja 300 000 € 90 000 €

kéavelykadun kehittdminen

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen ja yhteisollisyyden vah- 250 000 € 50 000 €

vistaminen

Kulttuuripalveluiden kehittdminen 90 000 € 18 000 €

YHTEENSA 4 200 000 € 6 181 000 €

Hankejohtamisen kehittaminen

Kaupungin hankekokonaisuutta ei ole johdettu tavalla, jolla siita saataisiin paras mahdollinen hyoty. Sirpaleisen tekemi-
sen sijaan hankkeiden toteuttaminen tulee kiinnittdd vahvemmin strategiaan ja taloussuunnitteluun. Hanketoiminnan
haasteena on hankkeessa keratyn tiedon ja osaamisen hyddyntdminen ja toiminnan jatkuvuus hankkeen paatyttya.
Hankejohtamisen kehittdminen on aloitettu nykytilanteen kartoittamisella syksylla 2023. Tarkoituksena on maaritella
hanketoiminnan tavoitteet, vastuut ja toimintatavat sekd ottaa kayttéon toimintaa tukevat palvelut ja tydkalut vuoden
2024 aikana.
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Kaupungin myontamat avustukset
Kumppanuussopimuksiin perustuvat avustukset 934 000 €

Porin kaupungilla on voimassa oleva kumppanuussopimus 16 toimijan kanssa. Sopimuksiin liittyviin avustuksiin on
sidottu yhteensa 934 000 euroa vuonna 2024.

Avustusten painottamista pidempiaikaisiin kumppanuussopimuksiin jatketaan edelleen, koska se mahdollistaa
jarjestéjen toiminnan seka jarjestdjen ja kaupungin vélisen yhteistytn pitkdjanteisen kehittamisen.

Solmitut kumppanuussopimukset Sopimuksen kesto | Avustus v. 2024

Satakunnan Monikulttuuriyhdistys ry 2023-26 110 000
Satakunnan Hyvinvointi- ja kulttuuriyhdistysten Tuki ry 2023-26 46 000
Keho liikkeessa ry/Pori Dance Company 2023-26 22 000
Satakunnan yhteisot ry 2021-24 130 000
SPR:n Kontti-ketju, Porin yksikko 2021-24 40 000
MLL:n Satakunnan piiri ry 2021-24 65 000
Satakunnan Elavan Kuvan Keskus ry 2021-24 17 000
Lantinen tanssin aluekeskusyhdistys ry 2022-24 20 000
Pormestarinluodon asukasyhdistys ry 2021-24 50 000
Porin Seudun Tyottdmat ry 2021-24 65 000
TUL Satakunnan piiri ry 2022-24 55 000
Porin Assét ry 2022-24 40 000
Lounais-Suomen Martat ry 2022-24 35000
SPR Satakunnan piiri 2023-26 72 000
Liikuntaseura Pori ry 2023-26 40 000
Rakastajat-teatteriryhméan kannatusyhdistys ry 2024 127 000
YHTEENSA 934 000

Kaikista yllaolevista avustuksista on jo olemassa kaupunkia sitova paatos.

Strategiset tapahtumakumppanuudet 228 000 €

Avustusmuodolla tuetaan strategisesti tarkeita tapahtumia, joilla on suuri merkitys porilaisten hyvinvointiin ja
kaupungin elinvoimaan, ja jotka ovat juurtuneet kaupunkiin ja edustavat vahvasti porilaisuutta.

Solmitut tapahtumakumppanuudet Kesto

Pori Jazz-festivaali (Pori Jazz 66 ry) elinvoima- ja ymparistotoimiala 2023-2024 198 000
Porin Paiva (Pori-Seura ry) elinvoima- ja ymparistdtoimiala 2023-2024 10 000
Porispere-festivaali (Porispere Oy) elinvoima- ja ymparistotoimiala 2022-2024 20 000
YHTEENSA 228 000

Kaikista yllaolevista on jo olemassa kaupunkia sitova paatos.

Toiminta-avustukset 770 000 €

Yhdistykset voivat hakea toiminta-avustusta hyvinvoinnin ja terveyden edistimiseen seka liikuntaan, nuorisotoimintaan
ja kulttuuriin.

Hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistdmiseen sivistystoimiala 190 000
Liikunnan ja nuorisotyon tukemiseen sivistystoimiala 490 000
Kulttuurin tukemiseen sivistystoimiala 90 000
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Kevytavustukset 103 000 €

Kevytavustukset on tarkoitettu kaupunkilaisten hyvinvointia tukevan toiminnan jarjestamiseen. Rakkaudella porilaisille
-hyvinvointirahalla tuetaan kaikille avoimen toiminnan jarjestamista ja toimintatonnia voi hakea rajatun ryhman
toimintaan. Starttiraha on tarkoitettu tukemaan uusien yhdistysten perustamista.

Osalllistuva budjetointi kaupunginhallitus 80 000
Toimintatonnit sivistystoimiala 20 000
Starttiraha kaupunginhallitus 3000

Hankeavustukset 172 324 €

Monivuotisiin hankkeisiin on sidottu avustuksia 12 324 euroa vuodelle 2024. Uusia hankeavustuksia avataan
yhdistysten haettavaksi 160 000 eurolla.

Myénnetyt hankeavustukset Kesto Avustus v. 2024
Lansi-Suomen Romanit ry/ Le phallo butti! Ota tydsta kiinni!- 2023-26 12 324
hanke
YHTEENSA 12 324
Kaikista ylldolevista avustuksista on jo olemassa kaupunkia sitova paatés.
| Varaus uusiin hankeavustuksiin elinvoima- ja ymparistdtoimiala 160 000

Tapahtuma-avustukset 150 000 €

Tapahtuma-avustusta voidaan myodntaa Porissa jarjestettavaan valtakunnalliseen, kansainvaliseen tai sellaiseksi
pyrkivaan tai muuhun kaupungin elinvoimaa ja imagoa tukevaan tapahtumaan. Jarjestajana voi olla rekisterditynyt
yhdistys tai yritys tai useita toimijoita yhdessa.

Tapahtuma-avustusta voi hakea ympari vuoden, mutta kuitenkin riittavan aikaisin, jotta hakemus ehtii elinvoima- ja
ymparistélautakunnan tygjarjestyksen puitteissa arvioitavaksi ja paatettavaksi ennen tapahtuman jarjestamista.

Tapahtuma-avustukset elinvoima- ja ymparistotoimiala 150 000

Yksityistieavustukset 160 000 €

Yksityistieavustukset tekninen toimiala 160 000

Avustukset vhteensa 2 517 324 €

Avustuskategorioihin mydnnettavat maararahat ovat valtuustoon nahden sitova taso. Avustusmaarérahoja voidaan
talousarviovuoden aikana kuitenkin siirtd& avustuskategoriasta toiseen talous- ja hallintojohtajan paatoksella.
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Kayttotalousosa

Kayttotalousosan esittely ja sitovuus

Toimialakohtaiset esitykset sisaltavat toimialojen toiminnallisten tavoitteiden lisdksi kaupungin 11 taloudellisesti suurim-
man prosessin kuvaukset ja niiden arvioidun kehityksen seké taloudelliset vaikutukset. Kukin prosessikuvaus siséltéa
kaupungin strategiasta johdetut pitk&n aikavalin tavoitteet seka valtuustoon ndhden sitovat toimenpidemittarit talousar-
viovuodelle.

Taloudellisena osiona toimialojen esityksissa on esitetty meno- ja tuloarviot, joiden summana muodostuva toimintakate
on toimialan sitova tavoite eli kaupunginvaltuuston vahvistama maararaha, ellei toisin ole esitetty. Kaupunginvaltuuston,
kaupunginhallituksen ja konsernipalveluiden esikuntayksikén osalta noudatetaan yhteissitovuutta. Sivistystoimialalla si-
vistyslautakunnalla ja vapaa-ajan lautakunnalla on omat sitovat budjettinsa.

Toimialojen talouden osalta on esitetty toimintakatteen alapuolella laskennalliset erét, joka sisaltdd suunnitelman mu-
kaiset poistot ja kaupungin siséiset vuokrat. Toimintakate yhteenlaskettuna laskennallisilla erilla kuvaa toimialan tai teh-
tavan kokonaiskustannuksia. Jokaisen toimialan osalta on esitetty lisdksi toimintakatteen jakautuminen yksikoittéin, toi-
mialan menolajijakauma seké henkildstésuunnitelman mukaiset suunnitellut henkilétyévuodet.

28 % TA 2024, osuus toimintakatteesta

Joukkoliikenne 46% 9,7%
5.4 ME Infrastruktuurin || Tilatehokkuus 10,4 %
: kunnossapito -18,6 M€ Muu kaupunki
55 % -8,9 M€ yhteensa
Tydllisyydenhoito -19,9 M€
-10,6 M€

1,6 %
Liikuntapalvelut
-3,0 M€

1,1%
Nuorisotyo
-2,1 M€

5,0%
Kulttuuripalvelut
-9,6 M€

1,3%
Sivistava koulutus
-2,5 M€

30,0 %
Perusopetus
-57,3 M€

4.4 %
Lukiokoulutus
-8,4 M€

235%

Varhaiskasvatus
-44 .9 M€

Top 11-prosessien osuudet kaupungin toimintakatteesta.
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Toimialojen ulkopuolisten tehtavien meno- ja tuloarviot

Tarkastustoimi

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 9 11 11 11 11
Toimintamenot -435 -517 -578 -595 -613
Toimintakate (Netto) -426 -506 -567 -585 -603

Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -30 -6 -7 -7 -7

Tehtavan kokonaiskustannukset -456 -513 -574 -592 -610

Konsernipalvelut

Konsernipalveluiden yhteissitovuuden piiriin kuuluvat kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen sek&a konsernipalvelut-
esikuntayksikon tehtdvakohdat.

Kaupunginvaltuusto

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintamenot -294 -202 =272 -279 -288
Toimintakate (Netto) -294 -202 -272 -279 -288

Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -102 -37 -49 -49 -49

Tehtavan kokonaiskustannukset -396 -239 -321 -328 -337

Kaupunginhallitus

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 48 21 18 19 19
Toimintamenot -10 854 -9 203 -8 591 -7 711 -7 882
Toimintakate (Netto) -10 806 -9182 -8 573 -7 693 -7 863

Laskennalliset tulot 4

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -52 -29 -29 -29 -29
Muut laskennalliset kustannukset -324 -111 -49 -49 -49

Tehtavan kokonaiskustannukset -11 178 -9 322 -8 651 7771 -7 941

Kaupunginhallituksen méararahoihin siséltyvat suunnitelmakaudella vuosittaiset tuet lentoliikenteelle (3 M€ vuonna
2024, 2 M€ vuosina 2025 ja 2026), Porin Teatterisaéatitlle (1,975 M€) seka Pelastusharjoitusaluesaatiolle (0,1 M€).

Konsernipalvelut-esikuntayksikko

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 1241 880 2 055 2092 2131
Valmistus omaan kayttéén 0
Toimintamenot -12 233 -12 139 -21 620 -22 261 -22 922
Toimintakate (Netto) -10 992 -11 259 -19 566 -20 169 -20 791

Laskennalliset tulot 11 541 0 0 0 0

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -2 -34 -782 -782 -782
Muut laskennalliset kustannukset -1 661 -579 -681 -681 -681

Tehtavan kokonaiskustannukset -1114 -11 872 -21 029 -21 632 -22 254
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TA 2024 toimintakate yksikaittain, 1 000 € Esikuntayksikén menolajijakauma TA 2024
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Vaikuttamistoimielimien maararahat

Porin kaupungissa on nelja vaikuttamistoimielintd, jotka on maaritelty hallintosdannén 13 8:ssa. Naméa ovat nuorisoval-
tuusto, vanhusneuvosto, vammaisneuvosto ja rintamaveteraaniasiain neuvottelukunta. Vaikuttamistoimielimien toimin-
taedellytysten kehittdmisesta vastaa talous- ja hallintoyksikkd kaupunginhallituksen alaisuudessa. Toiminnan tuke-
miseksi kaupunki osoittaa sihteerit vaikuttamistoimielimille. M&ararahat varataan konsernipalveluille talous- ja hallinto-
yksikdn budjettiin.

Vaikuttamistoimielin Maararaha
Nuorisovaltuusto 15 000
Vanhusneuvosto 13 000
Vammaisneuvosto 13 000

Rintamaveteraaniasian neuvottelukunta 13 000

Konsernipalvelut yhteensa (yhteissitovuus)

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 1289 901 2073 2110 2 150
Toimintamenot -23 381 -21 544 -30 483 -30 252 -31 092
Toimintakate (Netto) -22 092 -20 643 -28 411 -28 141 -28 942

Laskennalliset tulot 11 545

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -54 -63 -811 -811 -811
Muut laskennalliset kustannukset -2 088 -726 =779 =779 =779

Tehtadvan kokonaiskustannukset -12 689 -21 433 -30 001 -29 731 -30 532

= valtuustoon nahden sitova era
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Konsernipalveluiden suunnitellut henkildtydvuodet
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Konsernipalvelut
H Sjjaiset 4 0 0 0 1 0 0 0 2 0 0 0
®Muut maéaréaikaiset = 10 10 10 9 1 0 0 0 4 5 5 5 1 0 0 0 4 3 3 2 3 2 2 2 2 7 3 0
u Vakituiset 23 28 28 28 9 9 9 9 7 8 8 8 59 64 64 64 41 43 43 43 1 4 4 4 1 1 1
Energian valitys
Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 28 629 27 000 24 000 24720 25 462
Toimintamenot -28 746 -27 000 -24 000 -24 720 -25 462
Toimintakate (Netto) -116 0 0 0 0
Muut toimialoille kohdistamattomat kayttotalouseréat
Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 6 582 9127 7979 8 016 1302
Toimintamenot -12 009 -7 769 -7 750 -1762 -1 806
Toimintakate (Netto) -5 427 1358 229 6 254 -504

Merkittavimmaét toimialoille kohdistamattomat toimintamenot ovat tydmarkkinatuen kuntaosuudet 5,95 M€ ja kaupungin
osuus verotuskustannuksiin 0,95 M€. TE-palvelut 24-uudistuksen myo6ta tydmarkkinatuen kuntaosuudet poistuvat teh-
tédvakohdalta. Etuuskustannukset siséltyvat vuodesta 2025 alkaen tyéllisyysalueen taloussuunnitelmaan (elinvoima- ja
ymparistdtoimiala). Lomapalkkavelan kasvuun on varattu 0,3 M€ / vuosi.

Tehtavakohdalle merkityt toimintatulot koostuvat myyntivoitoista, jotka aiheutuvat pddosin energiaosakkeiden myynnistéa
Pori Energia Oy:lle sekd maaomaisuuden myynnistd. Nykyinen tuloutusjarjestely Pori Energia Oy:n kanssa paattyy
31.12.2025, jolloin kaikki kaupungin omistamat L&nsi-Suomen Voima Oy:n osakkeet on myyty yhti6lle. Vuodelle 2026
ei nain ollen ole budjetoitu osakkeiden myyntivoittoa. Nykytasoinen tuloutus on kuitenkin sailytetty vuoden 2026 suun-
nitelmassa lisaamalla myyntivoittoa vastaava maara korkotuottoja tuloslaskelmaosaan.

= valtuustoon néhden sitova era
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Toimialakohtaiset esitykset

Sivistystoimiala

Tilannekuva

Sivistystoimialan tehtédvana on tuottaa kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmista tukevia monipuolisia varhaiskasvatus-, kou-
lutus-, liikunta-, nuoriso-, seka kulttuuripalveluita. Hyvinvointialueiden myéta toimialan palveluiden merkitys tulee entis-
tékin tarkedammaksi kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmisessa ja kunnan elinvoimaisuuden varmistamisessa. Muuttu-
vassa toimintaymparistéssa tulee panostaa ehyisiin palveluketjuihin, ennaltaehkaisevien ja kevyempien palvelumuoto-
jen kehittdmiseen. Kunnan sivistyspalveluiden alueellinen saatavuus on turvattava.

Kaupunkistrategiassa on painotettu kolmea osa-aluetta. Namé& ovat osaaminen, kasvu ja hyvinvointi. Naiden asioiden
edistdminen edellyttéa sivistystoimialalta hyvia palveluja ja onnistunutta henkildstdsuunnittelua. Vaikuttavien, laadukkai-
den ja oikea-aikaisten sivistyspalveluiden tuottaminen uudenlaisessa toimintaymparistossa, jossa palvelutarpeiden
muutostahti on kiivas, edellyttaé aiempaa ennakoivampaa henkiléstésuunnittelua. Henkilostétarpeet muuttuvat jatkossa
aiempaa nopeammin sek& maarallisesti ettd laadullisesti, miké& luo haasteen strategiselle henkilostdjohtamiselle. Kilpailu
osaavasta tydvoimasta yhdistettynéd nykyhenkildstén poistumaan pakottaa toimialan tarkastelemaan sen henkilostépo-
litikkaa uudenlaisesta ndkokulmasta. Tama tarkoittaa esimerkiksi palveluiden kysynnan muutosten mukaan tehtavia
henkilostoresurssin siirtoja toimialan sisélla, henkildston osaamisen rohkeaa kehittamista uudenlaisiin suuntiin ja tyéhy-
vinvoinnin ja palkkauksen kehittamista. Rekrytointihaasteet koskevat yha useampia ammattiryhmia.

Ikaluokkien pieneneminen varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa ei laske kustannuksia tai vahenna henkilostotar-
vetta samassa suhteessa. Tama johtuu uusista lainsaéadanndéllisista vastuista, palveluverkkorakenteesta ja palvelutar-
peiden kasvamisesta. Lasten ja huorten hyvinvointivajeeseen liittyva tyo lisdéntyy. Sivistystoimialan osalta tydta tehdaan
huomattavalla hankerahoituksella. Hankerahoitus on jatkuvuuden nékdkulmasta riippuvainen eduskunnan myontamista
madrarahoista. Lyhytjanteinen hankerahoitus on palvelujen tuottamisen nékdkulmasta riskialtista. Hankerahoituksen
paattyminen tai huomattava vahentaminen edellyttéisi palvelujen vahentamista tai kaupungin rahoituksen huomattavaa
kasvattamista.

1.1.2024 toteutettavassa organisaatiomuutoksessa liikunta- ja nuorisoyksikko jaetaan kahdeksi eri yksikoksi. Nuorisoyk-
sikdn paallikkod aloitti 1.8.2023. Yksikot ovat pienia henkilomaaralla ja budjettirahoituksella mitattuna. Kaupunkilaisten
palvelutarpeen ja hyvinvoinnin tuottamisen ja nimenomaan hyvinvointierojen kaventamisen nakotkulmasta nailla yksi-
koilla on kokoaan suurempi merkitys. Tavoitteena on aktivoida vapaaehtois- ja yhdistysyhteisty6ta. Taman lisaksi tule-
vina vuosina on selkea tarve lisata henkilostoresurssia nimenomaan hyvinvointierojen kaventamisen nakdkulmasta.

Vaikuttavilla, laadukkailla ja oikea-aikaisilla sivistyspalveluilla voidaan ennaltaehkaista hyvinvointiongelmien syntya ja
vahentéa erityispalvelujen tarvetta. TAma edellyttaa eri palvelusektorien, resurssien sek& osaamisen yhteistarkastelua.
Toimintatapamuutoksia haetaan asiakasohjauksella, aktivoivilla palveluilla, omatoimi- ja séahkéisilla palvelukonsepteilla
seké poikkitoiminnallisten prosessien ja rakenteiden luomisella. Palvelujen tuottamisessa tietojohtaminen korostuu ja
palveluiden jarjestamistapoja on kyettava uudelleen arvioimaan ja muokkaamaan. Kaupunkilaisten kuuleminen ja osal-
lisuuden vahvistaminen palveluiden kehittamisessa korostuvat.

Sivistyslautakunnan alainen toiminta — Opetus ja varhaiskasvatus

Opetusyksikkd vastaa perusopetuksen, aamu- ja iltapadivatoiminnan ja lukiokoulutuksen jarjestamisesta sekéa vapaan
sivistystyon jarjestamisesta kansalaisopistossa. Opetusyksikkd vastaa taiteen perusopetuksen seka harrastusta tuke-
van opetuksen jarjestamisesta taiteen eri aloilla. Opetusyksikkt vastaa oppivelvollisuuslain mukaisesta asuinkunnan
ohjausosoittamisvastuista ja valvontavelvollisuuksista.

Varhaiskasvatusyksikk® vastaa esiopetuksen ja lasten varhaiskasvatuksen jarjestamisesta siten kuin perusopetus-
laissa ja varhaiskasvatuslaissa saadetaan.
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Opetuksen ja varhaiskasvatuksen

Meno- ja tuloarviot (1000 €)
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttéén
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset tulot
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Muut laskennalliset kustannukset
Tehtavan kokonaiskustannukset

kayttdotalous

TP 2022
10191

-117 347
-107 156

646
-703

-16 622
-123 835

TA 2024 toimintakate yksikdittain, 1 000 €
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TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

9 015 9473 9757 10 050
-121 326 -127 798 -131 150 -134 599
-112 311 -118 325 -121 393 -124 549

-455 -455 -455 -455
-15 987 -16 268 -16 268 -16 268
-128 754 -135 048 -138 116 -141 272

= valtuustoon néhden sitova era

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen
menolajijakauma TA 2024

11,8 % Muut toimintamenot ja sisaiset vuokrat

2,9 % Avustukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muiden palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot

Henkildstomenot
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Opetuksen ja varhaiskasvatuksen suunnitellut henkilétydvuodet
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Opetusyksikkd Varhaiskasvatusyksikkd
SIVISTYSTOIMIALA - Opetus ja varhaiskasvatus
m Sjjaiset 43 36 35 36 76 80 79 78
= Muut madraaikaiset 135 80 69 62 122 125 119 104

m Vakituiset 675 750 771 766 439 457 453 454
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Perusopetus

Tilannekuva

Lukuvuonna 2023-2024 perusopetusta annetaan 24 koulussa, joista 14 on alakoulua, kolme yldkoulua, viisi yhtendis-
koulua ja kolme erityiskoulua. Pohjoisvaylan koulu aloitti toimintansa uusissa tiloissa 1.8.2023 vuosiluokkien 1-6 osalta.
Monitoimitalon laajentaminen yhtendiskouluksi on alkanut ja talla hetkella sen suunniteltu kayttéonotto on 1.8.2025.
Myds Tiiliméaen sairaalakoulu sai uudet tilat kuluvan lukuvuoden alkaessa. My6tatuulen koulu toimii edelleen vaistoti-
loissa, uusia tiloja remontoidaan parhaillaan Lyseo-kortteliin. Reposaaren koulun tiloja remontoidaan. Ahlaisten koulun
osalta odotetaan paatdksia. Palveluverkkopaatdksen (2020) mukaan vuonna 2024 tarkastellaan uudelleen Kalaholman,
Kankaan, Kylasaaren ja S66rmarkun koulujen tilannetta.

Perusopetuksen kokonaisoppilasmaara on 7150 (20.9.2023). Luku ei sisélla perusopetuksen valmistavan opetuksen
oppilaita, joita oli tilastointipaivana 37 oppilasta. Yleisopetuksen koulujen oppilasméaéra on 6813 ja erityiskoulujen 337.
Erityistd tukea annetaan erityiskoulujen lisdksi yleisopetuksen kouluissa pienryhmissa seka yleisopetuksen luokissa
opetusta eriyttdmalla. Erityista tukea saavia oppilaita on 781, joka on 10,9 prosenttia kokonaisoppilasmaarasta ja hie-
man valtakunnan keskiarvon (9,9 % vuonna 2022) ylapuolella. Erityisen tuen jarjestelyja on viime vuosina kehitetty kohti
perusopetuslain mukaista inklusiivista mallia, jossa oppilaan saama tuki jarjestetddn mahdollisuuksien mukaan hanen
l&hikoulussaan. Erityisen tuen oppilaista 57 prosenttia kdy koulua oman alueensa yleisopetuksen koulussa. Tehostettua
tukea saavia oppilaita on 1021, joka on 14,3 prosenttia kokonaisoppilasmaarasta ja lahella valtakunnan keskiarvoa
(14,1% vuonna 2022). Oppimisen tuen monipuolistaminen ja inkluusion edistdminen ovat keskeisia perusopetuksen
kehittamiskohteita. Joustavan perusopetuksen ryhmien maaraa lisattiin lukuvuoden 2023-2024 alusta kahdella ryh-
malla, ryhmia on nyt seitseman. Joustavassa perusopetuksessa opiskelee tilastointipdivana 74 oppilasta. Sairaalakou-
luun perustettiin nivelluokat, joissa opiskelee oppilaita, jotka odottavat padsya osastolle tai ovat siirtyméassé osastolta
omaan kouluunsa.

Oppilasennuste on laadittu lukuvuoteen 2029-2030 asti. Oppilasennusteessa ei oteta huomioon perusopetukseen val-
mistavan opetuksen oppilaita. Oppilasmaarat laskevat tarkasteltaessa koulun aloittavien maaraa, vuosiluokkien 1-6
oppilasméaarad, vuosiluokkien 7—9 oppilasméaéaraé seka kokonaisoppilasmaaraa luokilla 1-9. Esimerkiksi noin 150 oppi-
laan lasku koulutulokkaiden maéarassa tarkoittaa noin kahdeksaa aloittavaa ensimmaista luokkaa vahemman.

Oppilaita, joilla aidinkieli on muu kuin suomi tai ruotsi, on 473. Viimeaikaisten tapahtumien my6ta vieraskielisten oppi-
laiden maara on kasvanut viime lukuvuodesta liki sadalla oppilaalla. Suuri osa vieraskielisista oppilaista osallistuu erilli-
seen suomi toisena kielena- eli S2-opetukseen usean vuoden tai koko perusopetuksen ajan. Vieraskielisista oppilaista
noin 40 opiskelee talla hetkella noin lukuvuoden kestavassa perusopetukseen valmistavassa opetuksessa. Naiden valo-
oppilaiden maara vaihtelee lukuvuoden aikana, kun uusia vieraskielisia oppilaita muuttaa Poriin. Syyslukukauden alussa
valo-ryhmié oli kaksi ja kolmas ryhma kaynnistyy syyslukukauden 2023 aikana. Osalle vieraskielisisté oppilaista jarjes-
tetddn myds oman aidinkielen opetusta ja osalle oman uskonnon opetusta.

1.-luokkalaisten maarat ja ennuste yleisopetuksessa
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Yleisopetuksen koulujen luokkien 1-6 oppilasmaéarat ja ennuste
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Erityisen tuen oppilaiden maaran kehitys

== Erityisen tuen oppilaita yhteensa == Erityiskoulussa Yieisopetuksen koulussa
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Erityisen tuen oppilaat

Erityisen tuen oppilaat

— ___ Tehostetun tuen oppi. .

Tehostetun tuen oppi. ..

Yleisen tuen oppilaat

Yleisen tuen oppilaat

Opetuksen resursointi

Lukuvuonna 2023-2024 peruskouluilla on tuntikehysta kaytossa kaikkiaan 13 495 tuntia. Tasta erityisopetukseen koh-
dennetaan peruskouluissa yhteensa 2 862 tuntia, joka on 21 prosenttia kaytetyista tunneista. Taman liséksi yleisope-
tuksen koulut kohdentavat omaa tuntikehystéaan erityisopetukseen. Erityisopetustunnit jakautuvat erityiskouluihin (1387
tuntia) ja yleisopetuksen kouluihin (1475 tuntia). Jokainen koulu on varannut osan tuntikehyksestaan myos tukiopetuk-
sen antamiseen. Yleisopetuksen kouluissa oppilaskohtainen tuntikehys on 1,8 tuntia siséltden myos erityisopetuksen ja
erityiskouluissa 4,1 tuntia. Opetusryhmien joustaviin jarjestelyihin ja suurten ryhmien jakamiseen kaytetdan 282 tuntia,
joka rahoitetaan paaosin kohdennetulla harkinnanvaraisella valtion erityisavustuksella. Samalla erityisavustuksella lisa-
taan koulunkayntiohjaajaresurssia. Koronapandemian vaikutusten tasoittamiseksi on saatu opetus- ja kulttuuriministeri-
6lta kohdennettua valtion erityisavustusta viela lukuvuodelle 2023-2024, jonka jalkeen erillisrahoitus loppuu. Avustuk-
sella on tuettu oppilaiden mahdollisuuksia saavuttaa opetussuunnitelman mukaiset osaamistavoitteet lisaamalla tuki-,
erityis- ja samanaikaisopetusta seka koulunkayntiohjaajaresurssia.

Lukuvuonna 2023-2024 yleisopetuksen luokkien keskimaarainen koko on yleisopetuksen vuosiluokilla 1-6 20,4 ja 7-9
luku on 20,5. Tassa luvussa ei ole mukana erityisopetuksen pienryhmat eika joustavan perusopetuksen ryhmét. Luok-
kien koot vaihtelevat kouluittain paljon. Esimerkiksi alakoulussa isoin luokka on 32 oppilaan luokka ja pienin kymmenen
oppilaan luokka. Oppilasmaaréa opetustuntia tai yhta opettajaa kohden on kouluissa varsinaista luokkakokoa pienempi,
koska opetukseen kohdennetaan jakotunteja ja samanaikaisopetusresurssia.

Elokuussa 2023 paatoimisia opettajia oli perusopetuksessa 536. Heista 422 on vakituisia ja 114 maardaikaisia. Paatoi-
misista opettajista on erityisopettajia ja erityisluokanopettajia 127, joista 102 vakituista ja 25 maaraaikaista. Vailla
opettajan kelpoisuutta on 36 maaraaikaista opettajaa. Rehtoreita on 24, joista kahdeksan on koulunjohtajia. Sivutoimisia
tuntiopettajia on 8. Koulunkayntiohjaajia on 247, joista vakinaisia on 141 ja maardaikaisia 86. Taman lisaksi naitd tehta-
vid tekee paivittain vaihteleva méara sijaisia.

Hankerahoituksella on palkattu useita uudenlaisia oppimisen ja koulunk&ynnin tukeen liittyvia tehtavia hoitavia henki-
I6itéd. Perusopetuksessa tydskentelee muun muassa konsultoivat erityisopettajat, konsultoiva monikielisten oppilaiden
erityisopettaja, kielellista tukea monikielisille oppilaille tarjoava kietu-opettaja, kiertévia koulunkayntiohjaajaa ja koulutu-
kihenkiloita. Liséksi kiertava digiope tukee kouluja digitaalisessa ja ohjelmointiin liittyvasséa oppimisessa. Osa naista
tehtavista on osa-aikaisia.
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Tulevaisuuden haasteet ja kehittamistarpeet

Keskeinen tulevaisuuden haaste on kaikille oppilaille yhdenvertaisen ja tasa-arvoisen perusopetuksen jarjestaminen.
Opetuksen resursointia tulee kehittédd koulutuksellista tasa-arvoa edistavaksi ja yha erilaisemmat taustat ja oppimisen
edellytykset huomioon ottavaksi. Lahikouluperiaatteen toteutuminen edellyttdd oppimisessaan ja koulunkaynnissaan
tukea tarvitsevien oppilaiden opetuksen seka koulujen toimintakulttuurin kehittamista. Koulun tulee myd@s tarjota kaikille
oppilaille elinikdisen oppimisen ja tulevaisuuden mahdollisuuksien varmistamiseksi riittavat perustaidot. Oppilaiden hy-
vinvoinnin ja koulunkayntivalmiuksien varmistaminen vaatii aiempaa verkostomaisempaa tydskentelya, koulujen hyvin-
vointitydn ja osaamisen vahvistamista sekd saumatonta yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa. Keskeistd on mygs tule-
vaisuuden tarpeisiin vastaaminen kehittdmalla pedagogiikkaa, tydtapoja ja oppimisymparistdja. Digitaalinen oppiminen
ja teknologiakasvatus seka erilaiset kestavan tulevaisuuden teemat ovat yha tarkedmpiéa. Oppivelvollisuuden laajene-
minen vaatii perusopetukseen entista joustavampia ja yksilollisempia toimintatapoja seka tehostettua ohjaustoimintaa.

Ikaluokkien pieneneminen ja kaupungin sisdinen muuttoliike vaikuttavat koulujen oppilasmaaériin ja haastavat luokka-
muotoisen opetuksen jarjestamista, pedagogiikkaa ja johtamista. Vahenevat koulutulokkaiden méaarat pienentavat enti-
sestaan pienten koulujen oppilasméaaria ja aiheuttavat hankalan kokoisia ensimmaisia luokkia myés isompiin kouluihin.
Opetuksen ja muiden palvelujen jarjestamiseksi on sopeuduttava vuosittaisiin muutoksiin ja yhd enemman erilaisiin
joustaviin ratkaisuihin. Toisaalta taas ennakoimattomat muutokset, kuten Ukrainan tilanne, voivat muuttaa toimintaym-
paristoa.

Hallinnon ja erityisesti tukipalveluiden riittdva taso on turvattava. Hallintoa ja tukipalveluita uudistettaessa tulee varmis-
taa, ettd kouluilla on mahdollisuus keskittya lainmukaiseen perustehtdvaansa eli kasvatukseen ja opetukseen seké op-
pilaiden hyvinvoinnin turvaamiseen, jolloin aikaa ei voi kayttda muiden toimijoiden tehtavien hoitamiseen.
Perusopetuksen jarjestamiseen liittyvat riskit

e Oppimisen tuen tarve kasvaa ja oppilaiden moninaiset hyvinvointiin liittyvat haasteet, kuten mielenterveyden
haasteet, edellyttavat palvelujen lisdresursointia.

e Henkilbkunnan saatavuus joissakin ammattiryhmissa (erityisopettajat, opinto-ohjaajat) ja kaukana keskustasta
sijaitsevilla alueilla

e Henkilostéresurssin sopeuttaminen muuttuvaan palvelutarpeeseen.

e Oppilasmaaran lasku hankaloittaa opetuksen jarjestamista tarkoituksenmukaisella tavalla vaikuttaen koulujen
kokoon ja aloittavien ensimmaisten luokkien kokoon ja maaraan

e Koulujen eriytymiskehitys.
e Yhteistydn sujuminen ja palveluiden saatavuus hyvinvointialueelta.

e Hallinnon ja tukipalvelujen ty6n siirtyminen osittain rehtoreiden, koulusihteereiden ja opetusyksikon hallinnon
vastuulle

e Erillisrahoituksen loppuminen ja siitéd seuraava opetusresurssien vdheneminen.
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Toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO

TOIMENPIDE

MITTARI 1

MITTARI 2

MITTARI 3

MITTARI 4

Osaava Pori
KOULUTUSTARJONTA VARHAISKASVATUKSESTA YLIOPISTOON

Terveelliset, turvalliset ja tarkoituksenmukaiset oppimisymparistét seka laadu-
kas opetus varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa.
Edistamme koulutuksellista tasa-arvoa ja inkluusiota. Opetuksen resursoin-
nissa otetaan huomioon oppilaiden erilaiset tarpeet ja taustat.

Lahtétaso Tavoitetaso
Koulujen jako- ja samanaikaisope- |——. =
tustuntien maaran seurantaan on = Kylla
laadittu tyokalu.
Yleisopetuksen kouluille jaettu eri-
tyisopetusresurssi suhteessa op-
pilasmaaraan.
Erityiskoulujen erityisen tuen oppi-
laat / yleisopetuskoulujen erityisen
tuen oppilaat = suhdeluku
Valmistavasta opetuksesta perus- | Ei Kylla
opetukseen siirtyvien oppilaiden
tukemiseksi on laadittu nivelvai-

0,2 t/opp. (20.9.23) sama tai suurempi

kuin laht6taso
0,7 (Iv. 23-24) sama tai pienempi
kuin laht6taso

heen toimintamalli.

PAINOPISTE

Osaava Pori

TAVOITE
=e

TOIMENPIDE

KOULUTUSTARJONTA VARHAISKASVATUKSESTA YLIOPISTOON

Terveelliset, turvalliset ja tarkoituksenmukaiset oppimisymparistot seka laadu-
kas opetus varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa.

Edistetaan keskeisten tulevaisuuden taitojen oppimista kaikissa kouluissa ja
kaikilla luokka-asteilla.

MITTARI 1

Lahtdtaso Tavoitetaso

Digitaalista osaamista, ohjelmointi- | Ej Kylla
osaamista ja medialukutaitoja on

edistetty kiertdvan digiopen avulla

Uudet lukutaidot -ohjelman mukai-

sesti.

MITTARI 2

MITTARI 3

PAINOPISTE
TAVOITE

=e
TOIMENPIDE

MITTARI 1
MITTARI 2

MITTARI 3

Tietosuoja- ja tietoturvaohjeiden
perehdyttamisprosessi oppilaille,
henkildkunnalle ja huoltajille on va-
kiinnutettu.

Lukutaidon edistamiseksi arvioi-
daan oppilaiden lukutaidon taso.

Ei arvioitu keski-
tetysti

Vuosiluokkien 2, 5 ja
7 oppilaille tehty lu-
kuseula-tutkimus

Hyvinvoiva Pori

JOKAISELLA PORILAISELLA ON MAHDOLLISUUS TERVEELLISEEN, AKTII-
VISEEN JA TURVALLISEEN ELAMAAN
Syrjaytymisen ehkaisemiseksi vahennamme yksinaisyytta ja osattomuutta.

Vahvistetaan kouluun kiinnittymista ja vahennetaan koulupudokkuutta ja pois-
saolojen maaraa.
Lahtétaso Tavoitetaso
Koulutukihenkildiden maara | 4 7
Koulukohtaiset poissaolojen ennal- Ei Kylla
taehkaisyn, seurannan ja puuttumi-
sen jarjestelmat on vakiinnutettu.
Tunne- ja turvataitojen oppimiseen Ei Kylla
on laadittu tukiaineisto.
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PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori

TAVOITE TOIMIVAT PALVELUT YHTEISTYOSSA SATAKUNNAN HYVINVOINTIALU-
EEN KANSSA
TEKO Asiakaslahtdiset ja saumattomat palvelut hallintorajat ylittéaen.

TOIMENPIDE Luomme rakenteita ja toimintatapoja, joilla tuemme oppilaiden hyvinvointia.
Teemme vahvaa yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa.

_ Lahtotaso Tavoitetaso
MITTARI 1 | Suunnitelma kiusaamisen ehkaise- ‘ Ei Kylla
miseksi on paivitetty.

MITTARI 2 Opiskeluhuoltotydn vuosikello on Ei Kylla
sovittu yhteistydssa hyvinvointialu-
een kanssa.

MITTARI 3 Kaikissa kouluissa on pitkat liilkun- Ei Kylla
tavalitunnit tai muita koulup&ivan
aikaiseen liikkumiseen kannustavia
rakenteita ja toimintatapoja.

Taloudelliset tavoitteet

1. Perusopetuksen opetustoiminnan yksikkokustannus €/oppilas kasvaa enintdan talousarvion palkankorotusten
verran. Lahtdtaso vuosi 2022. Talousarvion 2023 palkankorotukset 3,63 % ja vuoden 2024 varaus 3,98 %.

Lahtétaso 4467,43 €/oppilas Tavoitetaso: 4807,39 €/oppilas

2. Perusopetuksen kayttokustannukset eivat nouse vuositasolla enempaa kuin Tilastokeskuksen Julkisten meno-
jen hintaindeksi (opetustoimi)

Tavoitetaso: Perusopetuksen kayttokustannusten kasvu on enintdén vuoden 2024 toteutuneen hintaindeksin
verran

Perusopetuksen toimintamenojen kehitys
75 000 000

70 000 000
65 000 000
60 000 000
55 000 000
50 000 000

45 000 000
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

e Arvioitu kustannuskehitys === QOppilasmaarien vahenemisen laskennallinen vaikutus

Perusopetuksen kustannuskehitykseen vaikuttavat tulevina vuosina oppilasmééaran vaheneminen, yleinen kustannus-
tason nousu seka lainsdadanndn muutokset.

Perusopetuksen kustannuskehitysta on arvioitu vuosittaisen 3 %:n kasvun mukaisesti, mika perustuu nykytilanteeseen
seka talousennusteissa arvioituihin tulevien vuosien kustannusten nousuun. Ikdluokkien pieneneminen vaikuttaa tule-
vina vuosina oppilasméaarien vahenemiseen. Oppilasennusteiden mukaan perusopetuksen oppilasmaarat laskevat lu-
kuvuodesta 2024-25 lukuvuoteen 2029-30 mennessa yhteensa 1104 oppilasta. Karkeasti kustannusvaikutuksia voidaan
arvioida nykyisen kouluille jaettavan oppilaskohtaisen tuntikehyksen pohjalta. Lukuvuonna 2023-24 ala- ja ylakoulujen
oppilaskohtaisen tuntikehyksen méaéra on noin 1,46 vuosiviikkotuntia/oppilasta kohden. 1104 oppilaan vahennys laskee
perusopetuksen tuntikehystéd vuoteen 2029-30 mennessa noin 1612 tuntia, mika tarkoittaa noin 3,7 miljoonan euron
kustannusten sdasttd nykytasolla mitattuna. Lisdksi laskennallisesti ateriapalveluista ja oppilaskohtaisen kéyttérahan
vahenemisesta voidaan laskea kustannussaéstot. Ateriapalveluiden osalta kustannussaasto olisi 0,7 miljoonaa euroa ja
oppilaskohtaisen kayttérahan vahennys noin 0,2 miljoonaa euroa. Yhteensa laskennalliset kustannussaastoét olisivat
noin 4,6 miljoonaa euroa lukuvuoteen 2029-30 mennessa. Toisessa kaaviossa on kuvattu edell& mainittua oppilasmaa-
rien vahenemisen laskennallista vaikutusta talouskehitykseen.
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Oppilasmaarien vahenemisen vaikutukset kustannuksiin eivéat kuitenkaan toteudu suoraviivaisesti edella kuvatun mu-
kaisesti. Oppilasméaarien vahenemisen seurauksena pienissé kouluissa on entistd pienemmat luokat ja isoihin kouluihin
muutokset voivat aiheuttaa hankalan kokoisia ensimmaisia luokkia opetuksen jarjestamisen kannalta. Naiden vuoksi on
tuntikehyksen kasvattamisella tuettava etenkin pienia kouluja, jotta riittava ja laadukas opetuksen taso turvataan. Ope-
tuksen ja muiden palvelujen jarjestamiseksi on sopeuduttava vuosittaisiin muutoksiin ja yha enemman erilaisiin jousta-
viin ratkaisuihin. Lainsdddannon muutokset edellyttdvat myos opetuksen tukitoimien seka opintojen ohjauksen ja oppi-
lashuollon lisdamista. Edella mainitut toimet lisé&vat perusopetuksen kustannuksia. Toisaalta tukitoimiin on panostet-
tava, koska niilla edistetdaan koulutuksellista tasa-arvoa, otetaan huomioon erilaisten oppilaiden taustat ja tarpeet ja
turvataan laadukas opetus Kustannuksia lisdévéat opetuksen tukitoimet muun muassa erityisopetuksen tuntilisdykset
seka joustavat opetusjarjestelyt ja opinto-ohjaus. My6s valmistavan opetuksen oppilasméaarien kasvu vaikuttaa kustan-
nuksia lisdavasti ainakin 1&hivuosien ajan. Perusopetuslain muutos 1.8.2023 velvoittaa kunnat ehkaisemaan poissaoloja
ja puuttumaan niihin suunnitelmallisesti.

Toisaalta oppilasmaarien laskiessa jakotunteja ei tarvitse valttamatta maarallisesti lisata ja silti niiden suhteellinen osuus
kasvaa tai pysyy samana. Erityisopetusresurssin lisaaminen yleisopetuksen kouluihin ei lisda kustannuksia, koska re-
surssia siirretdan erityiskouluista yleisopetuksen kouluihin. Oppilasméaaran lasku ja jakotuntien pysyminen samalla ta-
solla mahdollistavat sen, etté oppilaiden maéara opetustuntia kohden ei kasva.
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Lukiokoulutus

Tilannekuva

Lukiokoulutuksen tehtdvana on laajan yleissivistyksen antaminen seké jatko-opintojen ja tydelaméan kannalta tarpeellis-
ten tietojen ja taitojen kehittdminen. Lukiosta saa yleisen jatko-opintokelpoisuuden yliopistoihin ja ammattikorkeakoului-
hin.

Porin kaupunki jarjestaa paivalukiokoulutusta yhdessé yksikdssa, Porin lukiossa. Se on aloittanut toimintansa 1.8.2021
ja toiminnot on keskitetty yhteen toimipisteeseen "lukiokortteliin” 1.8.2022 alkaen. Rakennuksessa on tehty pienia muu-
tos- ja kalustustoitd, jotta se palvelee mahdollisimman hyvin lukiokoulutusta. Tilat on mitoitettu nykyisen opiskelijamaa-
ran mukaan. Lukio on ollut mukana valmistelemassa viereisen Valimo-rakennuksen tarveselvitystd. Tama tila palvelisi
etenkin lukion ilmaisutaidon opetuksen kehittamista. Palveluverkkopaatoksen mukainen lukiokoulutuksen keskittaminen
muutti my6s lukion hallintoa. Porin lukiolla on rehtori ja suunnittelijarehtori. Rehtoreiden tukena on nelja vararehtoria.
Rehtori vastaa myds aikuislukion toiminnasta. Lukio-opetuksen lisdksi siella annetaan aikuisten perusopetuksen paat-
tévaiheen opetusta.

Paivalukiossa on noin 1260 opiskelijaa (8/2023) ja noin 75 paéatoimista opettajaa. Lukion opiskelijamaéra on ollut viime
vuodet tasainen. Lukioiden opiskelijam&arien tulevaisuuden ennustaminen on hankalaa. Siihen vaikuttavat etenkin alu-
een lapsimaaran yleinen kehitys, lukiokoulutuksen vetovoimaisuus suhteessa muihin toisen asteen opintoihin seka Porin
lukiokoulutuksen vetovoimaisuus suhteessa alueen muihin lukioihin. Perusopetuksen tilannekuvassa kerrottu lapsiméaa-
rakehitys heijastuu viipeella lukiokoulutukseen. Porin kaupungin tavoitteena on, etté puolet ikéluokasta suorittaa lukion.
Lukion vetovoimaisuus vaikuttaa vahvalta.

Porin paivalukioiden 1. vuoden opiskelijoiden mé&éara ja ennuste
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Lukiossa otettiin kaytt6on uusi opetussuunnitelma elokuussa 2021. Kaytannodssa lukuvuonna 2024-2025 koko paivalu-
kio on uuden opetussuunnitelman ja toisen asteen maksuttomuuden piirissa.

Uusi opetussuunnitelma muun muassa velvoittaa tarjoamaan opiskelijoille entista kattavampaa ja pitkékestoisempaa
opinto-ohjausta seka tukea sita tarvitseville. Niin ikdan yhteydet ymparéivadn maailmaan, etenkin korkeakoulu-, kan-
sainvalisyys- seka tybelama- ja yrittdjyysyhteistyd, painottuvat entistd enemman. Porin lukiossa toimii kaksi vuosi-
tybajassa olevaa erityisopettajaa, ja lukuvuodelle 2023-2024 saadun hankerahoituksen turvin on palkattu lisdksi ope-
tusvelvollisuustydajassa oleva erityisopettaja. Kolmannen erityisopettajan vakinaistaminen vuosityfaikaiseksi on tar-
keda. Myos lukion opinto-ohjaajat toimivat vuositydajassa. Korkeakouluyhteisty6té tehdéén etenkin Satakunnan ammat-
tikorkeakoulun ja Porin yliopistokeskuksen kanssa.

Opetussuunnitelma korostaa oppilaiden hyvinvointia. Esimerkiksi muutokset korkeakoulujen opiskelijavalinnoissa ovat
lisanneet lukiolaisten suorituspaineita, ja eriasteinen oireilu nakyy esimerkiksi vuoden 2021 kouluterveyskyselyn tulok-
sissa. Opiskelijahuoltopalveluiden toimivuuteen ja yhteistydhdn Satakunnan hyvinvointialueen kanssa seka lukiokoulu-
tuksen toimintakulttuurin kehittdmiseen tulee kiinnittdd huomiota. Koronaviruspandemia on lisannyt oppimisen ja hyvin-
voinnin tuen tarpeita, mihin on vastattu mm. hankerahoituksen avulla. Lukuvuodelle 2023-2024 palkataan hankerahoi-
tuksella yhteisbpedagogi, jonka avulla entisestdaén kehitetdan lukiolaisten hyvinvointia.

Porin lukiossa on yleislinjan liséksi valtakunnallisen erityistehtavan saaneet luonnontieteellinen linja seka urheilulinja.
Erityistehtavat on mydnnetty maaraajaksi, ja ne tullevat uudelleen haettaviksi lahivuosina. Lisaksi erityislinjoina toimivat
ilmaisutaidon linja ja englanninkielinen linja. Painotuksina ovat liiketalous ja kuvataide. Etenkin urheilulinjalaisia palvelee
Satakunnan urheiluakatemia. Englanninkielinen lukiokoulutus on hakijaméaérien perusteella tarpeellinen lisa Porin luki-
ossa.

Oppivelvollisuusidn nostaminen ja saados toisen asteen maksuttomuudesta vaikuttavat lukiokoulutukseen. Maksutto-
muuden arvioidut kustannukset vaihtelevat noin 1800 ja 2500 euron oppilaskohtaisen vuosikustannuksen valilla. Asian
arvioiminen on vaikeaa, ja todelliset kustannukset selviavat vahitellen. Koulutuksen jarjestajan hallinnoitavaksi tulee
oppilaskohtaisia tietokoneita yli 1200 kappaletta, mika korostaa tukipalveluiden, kuten ICT-yksikon, merkitysta koulutuk-
sen jarjestamisessa. Hallinnollinen tyo lisééntyy esimerkiksi oppimateriaalihankintojen vuoksi. Ohjaus- ja valvontavel-
voitteiden lisddntyminen aiheuttaa niin ikdén kustannuspaineita. Opetussuunnitelmauudistuksen vaatimukset yhdistet-
tyind maksuttomuuteen saattavat synnyttaa viela ennakoimattomia kustannuksia.

Aikuislukio ja sen antama aikuisten perusopetus ovat tarkeité palveluita maakunnan keskuskaupungissa. Tulevaisuu-
dessa aikuislukio voi olla nykyiseen tapaan oma oppilaitos tai paivalukion aikuislinja. Ratkaisulla ei ole merkittavia ta-
loudellisia vaikutuksia, mutta toiminnan ja imagon kannalta asiaa tulee pohtia. Opetustarjonnan laajuutta ja painotusta
lahi- ja verkko-opetuksen osalta on myds tarkasteltava. Aikuisten perusopetuksen osalta tarvetta on ilmennyt kehittaa
nykyista paattdvaiheen opetusta vastaamaan monimuotoistuvaa kysyntda seka laajentaa opetusta alkuvaiheen opintoi-
hin. Vuosikustannukset talle olisivat noin 75 000 euroa.

Riskit, haasteet, kehittamistarpeet
- Vaestokehityksen ja hyvinvoinnin haasteet ja yhteistyd ammatillisen toisen asteen kanssa.

-Yhteistyd Satakunnan hyvinvointialueen kanssa opiskeluhuoltopalveluihin liittyen ja riittavien palveluiden varmistami-
nen.

- Hallinnon ja tukipalveluiden riittdva taso.
- Opiskelijoiden aiempaa suurempi heterogeenisuus yhdistettyna laajentuneeseen oppivelvollisuuteen haastaa organi-
saation osaamista ja toimintakulttuuria. Vaaditaan opiskelijoiden aiempaa vahvempaa tukemista oppimiseen ja hyvin-

vointiin liittyen.

- Nykyinen lainsdadant® ei anna mahdollisuutta suorittaa ylioppilastutkintoa englannin kielella. S2-opetuksen merkitys
lisdantyy.

- Opiskelijavalinnat korkea-asteelle tehddan yha enemman ylioppilastutkinnon arvosanojen perusteella. Tama edellyttaa
laajaa kurssitarjontaa.
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Toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE Osaava Pori
TAVOITE Koulutustarjonta varhaiskasvatuksesta yliopistoon
TEKO Monikielinen lukio- ja ammatillinen koulutus

TOIMENPIDE  Lisatdan monikielisten opiskelijoiden kiinnittymista lukiokoulutukseen heidan ohjaustaan
vahvistamalla ja opintopolkujaan mallintamalla. Yksilokohtaisella ohjauksella tuetaan kie-
litaidon kehittymista sekd suomen etté englannin kielessa. Henkilokuntaa koulutetaan.

Léhtotaso Tavoitetaso

MITTARI S2 -tukiopintojaksojen lukumaara. 3 7

(v. 2022 -
2023)

Yhden tukiopintojakson kustannus on noin 3000 euroa. Osa kuluista katetaan kohdennetulla valtionosuudella.

PAINOPISTE Osaava Pori

TAVOITE Koulutustarjonta varhaiskasvatuksesta yliopistoon

TEKO Alueen korkeakoulujen toimintaedellytysten tukeminen

TOIMENPIDE Lisataan opiskelijoiden tuntemusta Satakunnan korkeakoulujen mahdollisuuksista, kehi-
tetdan opiskelijoiden ongelmanratkaisu- ja teknologiataitoja seké ohjelmointiosaamista.

Laht6étaso Tavoitetaso

MITTARI 1 Maakunnan korkeakoulut ovat esitelleet koulutus- | Kylla QYE!

tarjontansa lukiolla opiskelijoille.

MITTARI 2 Teknologiapainotteisissa kokeiluissa mukana ole- ' 5 (lv. 2022-2023) 8
vien opettajien lukumaara.

Kustannusvaikutuksia lahinna henkilékunnan kouluttamiseen, laitehankintoihin ja vierailuihin liittyen. Katetaan paaosin
hankerahoituksella.

PAINOPISTE Osaava Pori

TAVOITE Koulutustarjonta varhaiskasvatuksesta yliopistoon

TEKO Terveelliset, turvalliset ja tarkoituksenmukaiset oppimisymparistot seka laadukas opetus
TOIMENPIDE Lukiokoulutukselle luodaan laatuk&sikirja, jossa kuvataan lukion toiminnan prosessit.

Lahtotaso Tavoitetaso
MITTARI Laatukasikirja on luotu. Ei Kylla

Kustannukset katetaan paaosin hankerahoituksella.

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori
TAVOITE Pori on lasten ja nuorten kaupunki
TEKO Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarkeaa.

TOIMENPIDE  Varmistetaan, etta tukea tarvitsevat opiskelijat I6ytavat avun piiriin mm. kehittamalla tuki-
pajatoimintaa, tehostamalla erityisopetuksen resurssointia ja kehittdmalla opiskeluhuol-
toon liittyvaa yhteistyota

Laht6taso Tavoitetaso
MITTARI 1 Kolmannen erityisopettajan vakinaistaminen Ei Kylla

MITTARI 2 Opiskelijahuollon palveluiden yhteistyén prosessikuvaus Ei
valmis
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Taloudelliset tavoitteet

1. Lukiokoulutuksen opetuksen yksikkokustannus €/opiskelija nousee enintdan talousarvion palkankorotusvarauk-
sen verran. Lahtétaso vuosi 2022. Vuoden 2023 talousarvion palkankorotusvaraus 3,63 % ja 2024 talousarvion
varaus 3,98 %.

Lahttétaso 4744,67 €/opiskelija Tavoite 5112,59 €/opiskelija

2. Lukiokoulutuksen kustannukset nousevat vuositasolla enintdan Tilastokeskuksen Julkisten menojen hintaindek-
sin (opetustoimi) verran.

Tavoitetaso: Kayttékustannukset nousevat enintdan hintaindeksin verran.

Lukiokoulutuksen toimintamenojen kehitys
12 000 000
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4 000 000
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2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

= Arvioitu kustannuskehitys

Lukiokoulutuksen normaalia kustannuskehitysta on arvioitu 3 %:n vuosittaisella kustannusten kasvulla. Opiskelijaméaéara
on pysynyt tasaisena ja sen ennustaminen on hankalaa. Lukion vetovoima on ollut suhteellisen hyvé ja opiskelijaméaréat
voivat lievasti kasvaa. Toisaalta ikaluokkien pieneneminen saattaa vaikuttaa myds lukiokoulutuksen opiskelijaméaariin.
Lukiokoulutus keskitettiin yhteen toimipisteeseen 1.8.2022 alkaen, jolloin mahdollisuudet opetuksen taloudelliseen jar-
jestamiseen parantuivat. Kurssitarjontaa kyetaan myads pitdmaan kattavana. Sen sijaan lainsaddannén muutokset muun
muassa oppivelvollisuusian laajentaminen ja maksuton toinen aste aiheuttavat lisdkustannuksia. Opintojen tukitoimiin
on myds panostettava tehostamalla opintojen ohjausta ja erityisopetusta. Oppivelvollisuusian nostamisesta, maksutto-
masta toisesta asteesta seka lukio-opintojen tukitoimien, opintojen ohjauksen ja erityisopetuksen lisddminen nostavat
kustannuksia vuodesta 2023 eteenpéin arviolta 270 000 euroa. Tama on otettu huomioon kustannuskehityskaaviossa.
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Sivistava koulutus

Tilannekuva

Opetusyksikkd vastaa sivistystoimialan toimintasddnnén mukaisesti vapaan sivistystyon jarjestamisesta kansalaisopis-
tossa. Opetusyksikkd vastaa taiteen perusopetuksen seké@ harrastusta tukevan opetuksen jarjestamisesta taiteen eri
aloilla. Porin kaupungin sivistystoimialan opetusyksikon sivistavan koulutuksen perusyksikoitd ovat Palmgren-konser-
vatorio, Porin seudun kansalaisopisto ja Taidekoulu.

Taiteen perusopetus on perusopetuksen ulkopuolista, ensisijaisesti lapsille ja nuorille jarjestettavaa eri taiteen alojen
opetusta. Myos aikuisryhmia I6ytyy yha useammasta taiteen perusopetuksen oppilaitoksesta. Taiteen perusopetuksen
oppimaarat ovat yleinen oppimaara ja laaja oppimaara. Opetus on tavoitteellista, valtakunnalliseen opetussuunnitel-
maan sidottua ja sitd antavat alan koulutetut ammattilaiset.

Kunta voi jarjestéa taiteen perusopetusta omalla paatoksellaan. Valtio osallistuu rahoitukseen antamalla kunnille taiteen
perusopetukseen valtionosuutta asukasmaaran ja asukasta kohden lasketun yksikkéhinnan perusteella. Opetus- ja kult-
tuuriministerioé voi myoéntdd kunnalle oikeuden saada valtionosuutta myds opetustuntimdaran ja opetustuntia kohden
lasketun yksikkéhinnan perusteella. Tuntiperusteista valtionosuutta maksetaan Porin kaupungille Palmgren-konserva-
torion ja Taidekoulun jarjestamislupien perusteella. Opetukseen osallistuvilta oppilailta voidaan peria kohtuullisia mak-
Suja, joista paattavat koulutuksen jarjestgjat. Taiteen perusopetuksesta annetun lain mukaan opetusta ei saa jarjestaa
taloudellisen voiton tavoittelemiseksi.

Porissa voi opiskella kuvataiteen, kasityon, musiikin ja tanssin taiteen perusopetusta joko yleisen tai laajan oppiméaaran
mukaan. Kaupungin yllapitamien oppilaitosten liséksi taiteen perusopetusta annetaan myos neljassa yksityisessa oppi-
laitoksessa.

Palmgren-konservatorio on musiikkioppilaitos, joka jarjestéa laajan oppimaaran mukaista musiikin taiteen perusope-
tusta sek& musiikkialan ammatillista perustutkintokoulutusta (ostopalveluna Lansirannikon Koulutus Oy WinNovalle).
Lisaksi Palmgren-konservatoriossa toimii pienimuotoinen avoin osasto.

Musiikin taiteen perusopetuksen rahoituksesta suuri osa muodostuu Porin kaupungille maksettavasta jarjestamisluvan
mukaisesta opetustuntikohtaisesta valtionosuudesta. Valtionosuus maksetaan jarjestamisluvassa maaritellyn tuntimaa-
ran (22561 tuntia vuodessa) mukaisena, ja sen saaminen edellyttaa opetuksen jarjestamista vahintaan jarjestamisluvan
tuntimaaran verran. Toimintaa rahoitetaan liséksi oppilailta perityilla kohtuullisilla lukukausimaksuilla, mita taydentaa
yllapitajan seka oppilaitoksen sopimuskuntien antama oppilaspaikkamaaraan sidottu rahoitus. Palmgren-konservatorio
myy musiikin taiteen perusopetuksen oppilaspaikkoja Ulvilaan, Pomarkkuun, Merikarvialle, Eurajoelle, Nakkilaan, Har-
javaltaan ja Kokemaelle.

Musiikkialan ammatillinen koulutus on osallistujalle maksutonta, ja sen toiminta jarjestetaén Lansirannikon Koulutus Oy
WinNovalle maksettavan ammatillisen koulutuksen lainsdadantéon perustuvan valtionosuuden turvin. Palmgren-kon-
servatorio laskuttaa valtionosuutta itselleen jarjestamansa koulutuksen mukaisesti, ja tAma rahoitus riittdad kattamaan
ammatillisen koulutuksen jarjestamisesta aiheutuvat kustannukset Palmgren-konservatoriossa.

Palmgren-konservatoriossa toimii pienimuotoinen avoin osasto, jossa jarjestetddn oppilaitoksen koulutustehtavia tay-
dentavaa vapaarahoitteista musiikkikoulutusta. Toimintaa jarjestetdén paaosin opiskelijoilta perittdvien maksujen turvin.
Osana avoimen osaston toimintaa Palmgren-konservatorio vastaa Porin filharmonisen kuoron toiminnasta. Kuoron toi-
mintaa rahoittaa Porin kaupunki, ja siihen saadaan lisatuloja mahdollisista esiintymispalkkioista ja lipputuloista.

Palmgren-konservatoriossa on vakinaista henkildkuntaa 35 henkea ja tuntiopettajia vuositasolla noin 15. Taiteen perus-
opetuksen tunteja jarjestdaan vuositasolla n. 24000 tuntia. Ammatillisen koulutuksen kesimaarainen opiskelijavuosiker-
tyma on vuositasolla n. 45 opiskelijavuotta.

Porin seudun kansalaisopisto on vapaan sivistystydn oppilaitos, jonka tehtavana on kannustaa kaupunkilaisia elin-
ikéiseen oppimiseen ja aktiiviseen kansalaisuuteen. Opisto tarjoaa opetusta eri toimipisteissa ja etdopetuksena, seka
tuottaa myds Ulvilan kaupungille kansalaisopistopalvelut yhteistyésopimuksen perusteella. Porin seudun kansalais-
opisto jarjestaéa kursseja ja yleisotilaisuuksia eri ainealueista: arjen taidot, kansalaisen digitaidot, mediataidot ja tietotek-
niikka, liikkunta ja hyvinvointi, kielet ja kansainvélisyys, esittava taide ja kirjallisuus, kuvataide ja kasityd. Lisaksi opiston
tarjontaan kuuluu avoimen yliopiston opintoja. Opistossa on myds mahdollisuus suorittaa kasityon lukiodiplomikursseja
ja siirtotentteja. Kansalaisopisto tarjoaa kasityon taiteen perusopetusta 7-16-vuotiaille (yleinen oppimé&ara, Kasitytkoulu
Taitis).

Kansalaisopisto jarjestaa liséaksi suomen kielen kursseja seka luku- ja kirjoitustaidon luki-koulutusta kotoutumisajalla
oleville aikuisille maahanmuuttajille, joiden kotoutumissuunnitelmaan on kirjattu tarve lukutaitokoulutukseen. Vuonna
2022 luki-koulutusta jarjestettiin 1170 tuntia. Taman koulutuksen jarjestdimiseen kaupunki saa erillisen valtionosuuden.
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Porin kaupunki saa kansalaisopistotoiminnan jarjestamiseksi valtionosuutta vuosittain vahvistetun yksikkéhinnan ja ope-
tustuntien lukumaaran perusteella. Porin sivistyslautakunta paattaa perittavien kurssimaksujen suuruudesta. Kansalais-
opiston toimintakate vuonna 2022 oli 807 000 euroa. Tuntiopettajia kansalaisopistossa on vuositasolla 200 ja vakituista
henkilokuntaa yhdeksan henkiléa. Vuonna 2022 kansalaisopiston opetustuntien kokonaismaara oli 19800 tuntia.

Taidekoulu tarjoaa taiteen perusopetusta laajan oppimaaran mukaan kuvataiteessa yli 7-vuotiaille lapsille, nuorille ja
aikuisille. Liséksi varhaisian taidekasvatusta annetaan 4—6 —vuotiaille. Taidekoulu jarjestdd my6s pienimuotoista ope-
tuksen ulkopuolista kurssitoimintaa. Taidekoulun yhteydessa toimii Porin videotuki, jonka palvelut ovat kaupungin kaik-
kien toimialojen kaytettavissa.

Taidekoulussa opiskelee noin 400 lasta ja nuorta, seka 40 aikuista. Porin taidekoulun vakinainen henkildkunta on 3
kuvataideopettajaa, rehtori ja osa-aikainen koulusihteeri (40 %). Tuntiopettajia on vuositasolla noin 9 henkil6a. Video-
tuessa tytskentelee yksi video- ja av-asiantuntija. Taidekoulun toimintakate vuonna 2022 oli 427 936 euroa. Porin
kaupunki saa taidekoulun toiminnan jarjestamiseksi valtionosuutta vuosittain vahvistetun yksikkéhinnan ja opetustuntien
lukumaaran (2754) perusteella. Vuonna 2022 opetusta annettiin lapsille ja nuorille 3196 tuntia seka aikuisille 926 tuntia.
Porin sivistyslautakunta paattaa perittavien kurssimaksujen suuruudesta.

Tulevaisuuden haasteet ja kehittdmistarpeet

Sivistéavan koulutuksen osalta osallistujamaarat ovat olleet laskussa koronan myoéta, ja opetustuntien maaraa ei ole
palautunut sita edeltavalle tasolle.

Taiteen perusopetuksen kokonaisuutta haastaa osaltaan ikéluokkien pieneneminen, silla toimintaa jarjestetaan paaosin
lapsille ja nuorille erityisesti taiteen perusopetuksen osalta. Toisaalta opiskelijaksi hakeutuu myés aikuisia, joiden maara
opintoihin hakeutuvien joukossa on ollut viime vuosina alati kasvava. Toisaalta joihinkin taiteen perusopetuksen ryhmiin
kertyy halukkaita opiskelijoita jonoksi saakka, ja opintomahdollisuutta ei voida jarjestaa kaikille.

Sivistavan koulutuksen ja taiteen perusopetuksen opintoihin hakeutumiseen ja niiden suorittamiseen vaikuttavat opis-
kelijoiden halu sitoutua pitkajanteisyytta vaativiin tavoitteellisiin opintoihin seké osittain perheen sosioekonominen
asema. Aktiivisuus vapaa-ajalla voi aiheuttaa osallistujille ajankaytdllisia haasteita eika kaikilla ole varaa opetuksesta
perittaviin lukukausimaksuihin. Tulevaisuudessa tarvitaan aiempaa enemman mahdollisuuksia toiminnan jarjestamiseen
joustavasti, jotta oppilaitosten toiminta on saavutettavaa kaikille porilaisille. Saavutettavuudessa tulee huomioida niin
tilakysymykset kuin opintotarjonnan monipuolisuus kohderyhmittain.

Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen tulee sivistavan koulutuksen ja taiteen perusopetuksen osalta mahdolliseksi
tulevaisuudessa. Kaytdnndssa tdma tarkoittaa sitd, ettd opintosuorituksia on mahdollisuus siirtdd kansalliseen Koski -
jarjestelméaan, ja edelleen lukea ne hyvaksi muissa oppilaitoksissa osaamisen tunnistamisen kautta tai osoittamalla
osaamistaan tyoelaméassa. Koski-tietojensiirtoon on valmistauduttava oppilaitoksissa.

Toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE Kasvava Pori

TAVOITE Asukasmaaraan vaikuttaminen

TEKO Palvelumme tukevat lapsiperheita

TOIMENPIDE @ Taiteen perusopetuksen kuntatason kokonaiskuvan ja seurantamallin luominen tunnuslu-
kujen osalta

Lahtotaso Tavoitetaso
MITTARI Kokonaiskuva on luotu Ei ole On

PAINOPISTE Osaava Pori
TAVOITE Osaavan ty6voiman saatavuus
TEKO Tyo6elamalahtéinen koulutus yhteistydéssd alueen koulutusorganisaatioiden ja elinkei-
noeldman kanssa.
TOIMENPIDE @ Opintosuoritusten siirto KOSKI-palveluun opiskelijan sita toivoessa
Laht6étaso Tavoitetaso
MITTARI Siirto on mahdollista Ei ole On
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PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori

TAVOITE Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen ela-
maan

TEKO Kaikkien ikéryhmien osallistamis- ja vaikuttamismahdollisuuksien lisdaminen

TOIMENPIDE  Kehitetaan sivistavan koulutuksen palveluita vastaamaan yha paremmin eri ikais-
ten porilaisten tarpeita

Lahtétaso Tavoitetaso
MITTARI 1 Palmgren-konservatoriossa opintojen yksildllistd- Ei ole On
misen prosessit on kuvattu.
MITTARI 2 Kansalaisopiston asiakasraati on perustettu ja toi- Ei ole On
minnassa
MITTARI 3 Taidekoulun joustavien opintopolkujen mallit on Eiole On
suunniteltu ja kuvattu.

Taloudelliset tavoitteet

1. Sivistavan koulutuksen kayttokustannukset eivat nouse vuositasolla enempaa kuin Tilastokeskuksen Julkisten
menojen hintaindeksi (opetustoimi).

Tavoitetaso: Sivistavan koulutuksen kayttbkustannusten kasvu on enintdén vuoden 2024 toteutuneen hintain-
deksin verran.

Sivistavan koulutuksen toimintamenojen kehitys
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= Arvioitu kustannuskehitys

Sivistavan koulutuksen menokehitysta on arvioitu 3 %:n vuosittaisen kustannusten nousun mukaisesti. Sivistavan kou-
lutuksen toiminnallisten tavoitteiden toteuttaminen ei aiheuta lisdkustannuksia ja menokehityksen kiihtymisté. Tavoittei-
den toteuttaminen tehdédén osana normaalia virkatyotéd. Opintosuoritusten siirto Koski-palveluun opiskelijan sité toivo-
essa ja opintojen yksildllistamisen prosessien kuvaaminen parantavat opiskelijoiden palvelua ja opinnoista saatavaa
hyotya jatkossa. Kansalaisopiston asiakasraadin avulla saadaan aiempaa paremmin selville porilaisten tarpeita omaeh-
toiseen koulutukseen liittyen ja palautetta jarjestetysta toiminnasta, mika parantaa kansalaisopiston toiminnan laatua ja
vaikuttavuutta ja antaa mm. markkinointiin uusia ajatuksia.
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Varhaiskasvatus

Tilannekuva

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodos-
tamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus kattaa ik&dvuodet 0—6. Huoltajat paatta-
vét lapsensa osallistumisesta varhaiskasvatukseen.

Kunnan on jarjestettava varhaiskasvatusta siina laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve
edellyttda. Kunnan on pyrittava jarjestamaan varhaiskasvatusta lahella palvelun kayttgjia ottaen huomioon asutuksen
sijainti seka liikenneyhteydet. Paivakodin toiminta kalenterivuoden aikana ja aukioloaika vuorokaudessa on jarjestettava
paikallisen tarpeen mukaan.

Varhaiskasvatuksessa olevien lasten méaéara on kasvanut vuosien 2013—-2019 valilla joka vuosi ylospéin, mutta vuodesta
2020 alkaen lasten maéara on laskenut. Tah&n on vaikuttanut koronapandemia ja ikaluokkien pieneneminen. Alla ole-
vassa kuvassa lasten maéran tilanne hoitomuodoittain 2013-2022.

Lasten maara 30.11. hoitomuodoittain
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Varhaiskasvatukseen osallistuvista lapsista 30.11.2022: 74 % oli kunnallisessa varhaiskasvatuksessa, 23 % palvelu-
setelipaivakodeissa, 3 % yksityisessa hoidossa. Ryhméperhepaivahoito loppui Porin kaupungilla 31.5.2019, kun viimei-
nen ryhmaperhepaivahoitoyksikké sulkeutui. Laki- ja toimintamuutosten vuoksi ryhméperhepéaivahoitoyksikkoja on
otettu tilapaisesti kaytt6on vuoden 2022 alusta. Vuosien 2015 ja 2016 tilastoissa nakyvat ostopalvelupaivakodit, jotka
lopetettiin palvelusetelin myo6ta. Palveluseteli on otettu kayttéon elokuussa 2016 ja ostopalvelupéivakodit siirtyivat pal-
velusetelipaivakodeiksi lautakunnan paatoksella vuoden 2017 alusta. Porissa oli yhteensa 29 kunnallista paivakotia ja
lisdksi Porissa toimi yhdekséan yksityista paivakotia, joihin asiakkaiden oli mahdollista hakea palvelusetelid. Perhepdiva-
hoitoa tarjosi vajaat kolmekymmenta perhepdivahoitajaa, jotka hoitavat lapsia omissa kodeissaan.

Asiakkaat ovat tyytyvaisia varhaiskasvatuksen laatuun. Kevaalla 2022 tehdyn asiakastyytyvaisyyskyselyn perusteella
varhaiskasvatus sai arvosanan 4,44 asteikolla 1-5. Arvosana oli lahes sama niin kunnallisissa péivakodeissa kuin per-
hepéivahoidossa ja palvelusetelipdivakodeissa.

Henkildstén saaminen varhaiskasvatukseen vaikeutuu vuosi vuodelta. Erityisopettajista on jo kova pula ja my6s var-
haiskasvatuksen opettajia on jo vaikea saada toistaiseksi voimassa oleviin tydsopimussuhteisiin. Lisdksi henkilostotar-
peeseen on vaikuttanut varhaiskasvatuslain muuttuminen niin, ettd henkiléstomitoituksesta poikkeaminen ei ole mah-
dollista henkiléston poissaoloista johtuvista syista, ei edes yllattavissa tilanteissa. Myds ryhméakokosaéadokset ovat tiu-
kentuneet.

Lapsimaarien kehityksessa on eroja palvelualueittain. Osa alueista on vetovoimaisempia ja niihin suuntautuu jatkossa-
kin muuttoliiketté. Lapsiperheiden suosimia alueita ovat erityisesti Lansi- ja Pohjois-Pori, joissa asuu paljon lapsiperheita
ja alueille myds kaavoitetaan seka rakennetaan uusia omakoti- ja rivitaloja. Syntyneiden maara on Keski-Porissa melko
suuri, mutta kouluikaisten maara on ollut perinteisesti paivakoti-ikdisid pienempi. Tama selittyy kaupungin siséisella
muuttoliikkeell& lapsiperheiden suosimille alueille.

Osallisuusaste on noussut viime vuosina, erityisesti alle 3-vuotiaiden lasten osalta. Tama vaikuttaa henkilostomaaraa
lisdavasti, koska alle 3-vuotiaiden lasten henkilostomitoitus on vanhempia lapsia tiukempi.
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Lasten maara ja osallistumisaste 2015-2030
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Porissa on viime vuodet investoitu huomattavasti varhaiskasvatuksen ja koulujen tiloihin palveluverkkopdatdsten mu-
kaisesti. Elokuussa 2022 valmistui paivékoti Meri-Pori, joka korvasi kaksi Pihlavassa ollutta huonokuntoista yksikkoa.
Lisdksi uudet tilat ovat suunnitteilla 1td-Poriin ja Ahlaisiin. Itd-Porin uusi paivékoti korvaisi Vainélan ja Uudenkoiviston
huonokuntoiset paivakodit ja Ahlaisissa palvelut keskitettAneen yhteen monitoimitilaan. Reposaaressa kaupungin pal-
veluja ollaan sijoittamassa peruskorjattavaan "puukortteliin monitoimitilaan”. Lisaksi elokuussa 2023 toimintansa aloitta-
neessa Pohjois-Porin monitoimitalossa on kaksi esiopetusryhmaa.

Uudisrakentaminen on tarkoituksenmukaista silloin, kun kiinteiston peruskorjauskustannukset nousevat lahelle uuden
rakentamista. Toiminnan keskittdminen elinvoimaisiin ja muunneltaviin yksikdihin on jarkevaa toiminnan laadun ja ko-
konaistaloudellisuuden kannalta. Kiinteistdjen korjauksissa ja uudisrakentamisessa lahtokohtana tulee olla myos tilojen
pedagoginen toimivuus, aiempaa korkeampi kayttdasteen ja energiatehokkuuden mahdollistaminen. Tulevaisuudessa
paivékotien koko ja sijainti maaritellaan alueellisesti tarpeiden mukaan.

Varhaiskasvatuslakiin tuli muutos 1.8.2022 lapsen tuen osalta. Varhaiskasvatukseen on luotu yhtendinen tuen malli ja
sité jalkautetaan arkeen inkluusion periaatteiden mukaisesti. Lapsella on oikeus varhaiseen, hyvin resursoituun ja vai-
kuttavaan tukeen heti tuen tarpeen ilmettya. Lapsen etu on aikaisempaa vahvemmin tuen jarjestdmisen ja toteuttamisen
pohjana. Yhtendainen tuen malli takaa lapsille nykyistéa yhdenvertaisemmat mahdollisuudet saada tukea. Taman myéta
tarvitaan erityisopettaja- ja avustajaresurssia kentélle seka kasvatushenkilostén koulutusta ja tukea osaamisen lisaa-
miseksi.

Lisaksi perhevapaauudistus tuli voimaan 1.8.2022 alkaen. Uuden lain mukaan oikeus varhaiskasvatukseen alkaa jat-
kossa sen kalenterikuukauden alussa, jona lapsi tayttdd yhdeksén kuukautta. Oikeus samaan varhaiskasvatuspaikkaan
sailyy, vaikka lapsi on poissa varhaiskasvatuksesta sina aikana, jona lapsen hoidosta maksetaan sairausvakuutuslain
mukaista vanhempainrahaa, mikali se on ennalta ilmoitettu. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakia muutettiin siten,
ettd varhaiskasvatuslain mukaisesti ennalta ilmoitetut vanhempainrahapéaivien kayttamisesta johtuvat poissaolot ovat
maksuttomia.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakia muutettiin 1.3.2023 siten, ettd maksuja alennettiin korottamalla maksujen pe-
rusteena olevia tulorajoja. TdAman myo6ta suurimmalla osalla perheista varhaiskasvatus on maksutonta. Perheita, joilla
ei ollut varhaiskasvatusmaksua, oli kunnallisessa varhaiskasvatuksessa maaliskuussa 2023 66,77 %, kun vuotta aiem-
min vastaava luku oli 45,38 %. Maksuttomuus vaikuttaa siihen, etta perheet varaavat ja kayttavat aikaisempaa enemman
varhaiskasvatuspalveluja.
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Toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE

MITTARI

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO

TOIMENPIDE

MITTARI

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE

MITTARI

Kasvava Pori

Asukasmaaraan vaikuttaminen

Palvelumme tukevat lapsiperheita

Luomme varhaiskasvatuksen yhtenaisen toimintamallin laadun parantamiseksi
Lahtotaso Tavoitetaso

Yhteinen arvioinnin  vuosikello kaytossa kaikissa Ei Kylla

yksikdissa (Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen

KARVI indikaattorien mukaisesti)

Osaava Pori
Koulutustarjonta varhaiskasvatuksesta yliopistoon
Terveelliset, turvalliset ja tarkoituksen mukaiset oppimisymparistét sekéa laadukas opetus
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa
Koulutetaan henkilostéd 1.8.22 voimaantulleista lapsen tuen tasoista, muodoista ja
toimintatavoista

Laht6taso Tavoitetaso
Vakinaisen kasvatushenkiloston osallistuminen lapsen 70 % 95 %
tuen jarjestamiseen liittyvaan koulutukseen.

Hyvinvoiva Pori

Pori on lasten ja nuorten kaupunki

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen térkeaa.
Palveluohjauksen tehostaminen

Lahtétaso Tavoitetaso
Asiakastyytyvaisyyskyselyn kysymykset “Palveluohjaus Arvosana >4,0
paikkaa hakiessa” (asteikko 0-5) 3,6 (2022)
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Taloudelliset tavoitteet

Tavoite: Tayttdprosentti varhaiskasvatuksen yksikoissa keskimaarin 95 %
Tavoite: Oman tuotannon ja palvelusetelien suhde; omatuotanto 73 %, palvelusetelit 27 %

Varhaiskasvatuksen toimintamenojen kehitys
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40 000 000 €
35 000 000 €

30 000 000 €
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

= Arvioitu kustannuskenhitys Lainsaadannon ja toiminnallisten muutosten vaikutus

Vaikka ikaluokat ovat pienentyneet ja varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara vahentynyt, ei se ole nakynyt
varhaiskasvatuksen kustannuskehityksessa. Lainsaadanndén muutoksilla on ollut vaikutusta palvelujen jarjestamiseen.
Lapsiryhmid koskevat sdadokset ovat tiukentuneet, varhaiskasvatusmaksuja on alennettu ja uusia toimintamuotoja on
otettu kayttéon erityisesti lasten tuen osalta. Nama ovat lisanneet ja lisddvat varhaiskasvatuksen kustannuksia.
Varhaiskasvatuksen kustannusten nousu on kahden viime vuoden aikana ollut nopeaa. Kustannukset nousivat vuodesta
2021 vuoteen 2022 6 % ja nousevat vuodesta 2022 vuoteen 2023 arviolta 13-15 %.

Kustannuskehityskayrassa on kuvattu normaalia kustannuskehitysté arvioidulla 3 %:n kustannusten nousulla vuodesta
2024 eteenpdin. Varhaiskasvatuksen palvelujen jarjestamisessa pyritddn lisddmaan palvelusetelien osuutta
palvelutuotannossa seka pitaméaéan paivékotien tayttdasteet mahdollisimman korkeina. Hoidossa olevien lasten maéara
tulee ennusteiden mukaan nousemaan vuodesta 2025 alkaen, ja nostaa my6s kokonaiskustannuksia.
Varhaiskasvatukseen osallistumisasteen nostaminen on valtakunnallinen tavoite. Osallistumisasteen kohottamiseksi on
lainsdadantda uudistettu seka alennettu varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja. Osallistumisasteen nostaminen tarkoittaa
varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maaran kasvua seka tyontekijamaarien lisaamista lain edellyttamalla tavalla.
Erityisesti alle 3-vuotiaiden maara varhaiskasvatuksessa on kasvanut. Lainsdddannén muutos siitd, etta
henkilostomitoituksesta poikkeaminen ei ole mahdollista henkiléston poissaoloista johtuvista syistd, ei edes yllattavissa
tilanteissa, lisdd sijaiskustannuksia. Lisdksi varhaiskasvatuslain edellyttdma lapsen tuki lisdd kustannuksia.
Lainséadannolliset muutokset (ryhmakokosaadokset, henkildstomitoitusten tiukennukset, varhainen tuki) seka
toiminnalliset muutokset (varhaiskasvatukseen osallistumisasteen nousu) lisdavét vuositasolla kustannuksia arviolta
keskimaariin 0,7 miljoonaa euroa vuoteen 2031.

Edella mainituista syistd johtuen on varsin todennadkéistd, ettd varhaiskasvatuksen menokehitys on ikaluokkien
pienenemisesté huolimatta lahivuosien aikana nopeampaa kuin arvioitu 3 %:n vuosittainen kustannusten nousu.
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Vapaa-ajan lautakunnan alainen toiminta — Kulttuuri, liikunta ja nuoriso

Kulttuuriyksikkd vastaa kirjasto- ja tietopalveluista, museopalveluista ja kulttuurivarallisuuden yllapitamisesta, orkesteri-
ja musiikkipalveluista, yksikdn tapahtumatuotannosta, lasten ja nuorten kulttuuripalveluista seké taiteilijoiden, opiskeli-
joiden ja kolmannen sektorin kulttuuritoiminnan tukemisesta siten kuin yleisista kirjastoista annetussa laissa ja laissa
kuntien kulttuuritoiminnasta, laissa esittavien taiteiden edistimisesta ja museolaissa saadetaan.

Liikuntayksikké vastaa yleisten edellytysten luomisesta liikunnalle paikallistasolla jarjestamalla liikuntapalveluja seka
terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen, tukemalla kansalaistoimintaa mukaan
lukien seuratoiminta seka maarittamalla liikuntapaikkaverkoston laajuus ja hoitotaso kuultuaan teknista toimialaa siten
kuin liikuntalaissa saadetaan.

Nuorisoyksikké aloittaa toimintansa omana yksikkéndan 1.1.2024. Nuorisopalveluissa luodaan edellytyksia nuorisotydlle
ja -toiminnalle jarjestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja sekd tukemalla nuorten kansalaistoimintaa. Nuoriso-
palveluiden kokonaisuus koostuu nuorisotiloilla tapahtuvasta alueellisesta nuorisotydstd, jalkautuvasta ja moniammatil-
lista yhteisty6té tekevasta erityisnuorisotyosta, verkkonuorisotydsta, koulunuorisotydsta sekd kansainvalisesta nuoriso-
tydsta. Ohjaamo toimii nuorille suunnattuna matalan kynnyksen palvelupisteena, missa eri ammattilaisten palvelut on
koottu yhteen toimipisteeseen. Ohjaamo toimii verkostomaisesti ja Ohjaamon palveluverkostoon kuuluu kaupungin
omien ammattilaisten lisdksi myds muiden alojen ammattilaisia. Uusina palveluina nuorisoyksikk&on siirtyvat nuorten
tydpajat seka etsiva nuorisotyd. Nuorten tydpajatoiminnan tavoite on tyo- ja opiskeluvalmiuksien seka elaméanhallinta-
taitojen paraneminen. Etsiva nuorisotyon tehtva on tavoittaa tuen tarpeessa olevia nuoria ja auttaa heité palvelujen ja
tuen piiriin, joilla edistetdan kasvua, itsendistymistd, elamanhallintaa, osallisuutta yhteiskuntaan seka paasya koulutuk-
seen ja tydmarkkinoille.

Toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori
TAVOITE Toimivat palvelut yhteistydssa Satakunnan hyvinvointialueen kanssa
TEKO Asiakaslahtdiset ja saumattomat palvelut hallintorajat ylittaen.

TOIMENPIDE  Sivistystoimialan yksikot neuvottelevat kaytannoét ja toimintamallit omien palvelujensa
osalta.
MITTARI Lahtétaso Tavoitetaso

Yhteistydmallit luotu ja kaytdssa. Ei Kylla

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori

TAVOITE Porin on lasten ja nuorten kaupunki

TEKO Harrastamisen Porin malli: haemme uusia toimintamalleja taataksemme jokaiselle
porilaiselle lapselle ja nuorelle harrastuksen

TOIMENPIDE  Pilotoidaan Harrastamisen Porin mallia Paivakoti Meijuméaen esiopetusryhmissa.

MITTARI Lahtétaso  Tavoitetaso
Pilottiryhméa kaynnissa syksylla 2024 Ei Kylla
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Kulttuurin,

lilkunnan ja nuorison kayttétalous

Vapaa-ajan lautakunta

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2022
Toimintatulot 3 866
Valmistus omaan kayttéén 35
Toimintamenot -12 538
Toimintakate (Netto) -8 637

Laskennalliset tulot 1

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -112
Muut laskennalliset kustannukset -12 219

Tehtavan kokonaiskustannukset -20 967

TA 2024 toimintakate yksikdittain, 1 000 €

-9481

-1 294 -11 046

TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

3760 3979 4098 4221
-13 816 -15 025 -15 460 -15 908
-10 056 -11 046 -11 362 -11 687

-136 -136 -136 -136
-2 144 -787 -787 -787
-12 336 -11 969 -12 285 -12 610

= valtuustoon néhden sitova era

Kulttuurin, likunnan ja nuorison
menolajijakauma TA 2024

5,8 % Muut toimintamenot ja sisdiset vuokrat

5,9 % Avustukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muiden palvelujen ostot

Henkiléstdmenot
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Kulttuurin, litkunnan ja nuorison suunnitellut henkilétydévuodet
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Kulttuuriyksikk® Liikunta- ja nuorisoyksikkd
SIVISTYSTOIMIALA - Kulttuuri, liikunta ja nuoriso
u Sjjaiset 5 4 4 4 3 0 0 0
® Muut maaraaikaiset 19 14 14 14 8 8 6 6
m Vakituiset 146 151 151 151 47 54 53 54

1.1.2024 toteutettavassa organisaatiomuutoksessa liikunta- ja nuorisoyksikko jaetaan kahdeksi eri yksikoksi. Henkilos-
tésuunnitelmassa tiedot on esitetty nykyisen organisaatiorakenteen mukaan.
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Kulttuuripalvelut

Tilannekuva

Porin kaupungin yllapitdmat kulttuuripalvelut koostuvat kolmesta toimintakokonaisuudesta, kirjastopalveluista, museo-
palveluista seka taide- ja kulttuuripalveluista.

Kirjastopalvelut on lakisdateista toimintaa. Porissa kirjastopalveluita on saatavilla paakirjaston lisaksi 10 lahikirjastossa
seka jalkautuvissa kirjastopalveluissa (kirjastoauto, kotipalvelu ja siirtokokoelmat). Saavutettavuutta ja kayttéa lisdavien
ratkaisujen kuten verkkopalvelujen ja omatoimijarjestelmien (Reposaari, Lavia, Noormarkku, Vaharauma, Pohjois-Pori)
lisaamiseen ja kehittdmiseen on panostettu viime vuosien aikana merkittavasti.

Kirjaston ydintehtavana on edistaa kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saata-
vuutta ja kayttoa, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen
kehittdmiseen seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta kayttajakoulutuksen, digiopastuksen, tapah-
tumatuotannon ja lukemisen edistamisen keinoin.

Museopalvelut aloittivat uutena toimijana vuoden 2021 alusta, jolloin Porin taidemuseo ja Satakunnan Museo yhdis-
tyivat hallinnollisesti uudeksi kokonaisuudekseen.

Museopalveluissa taidemuseotoiminnan tehtavakenttaa edustava Porin taidemuseo on nykytaiteen museo, joka esitte-
lee kotimaisen ja kansainvalisen taiteen uusia virtauksia ja jonka kokoelmat ja arkistot painottuvat modernismiin ja uu-
dempaan taiteeseen. Porin taidemuseolla on vaihtuvia nayttelyita varten kaytossa galleriatila Poriginal galleria. Porin
taidemuseo hoitaa opetus- ja kulttuuriministerion maarittdmana alueellista taidemuseotehtavaa Satakunnassa. Museon
tehtavana on toimia taiteen ja visuaalisen kulttuuriperinnén asiantuntijana seka kehittda ja edistaa toimialansa yhteis-
tydta seka taiteen ja visuaalisen kulttuuriperinndn tallentamista ja digitaalista saatavuutta. Taidemuseon vastuulla on
myds Porin kaupungin taidekokoelman yllapitaminen seka julkisen taiteen asiantuntijana toimiminen.

Kulttuuri- ja luonnonperinndn tehtavakenttédd edustava Satakunnan Museo muodostuu neljasta museokohteesta. Sata-
kunnan Museo on kulttuurihistoriallinen museo, jonka nayttelyt esittelevat Porin ja Satakunnan historiaa. Luontotalo
Arkki on Satakunnan luontoa esittelevd museo, jossa erityisesti Selkameren ja Kokemé&enjoen luonnonymparistot ovat
esilla. Rosenlew-museo on teollisuusmuseo, joka esittelee tarinoita tydsta, muuttuvasta ymparistosta, yrittdjyydesta ja
teknologian kehityksesta. Rakennuskulttuuritalo Toivo on Satakunnan Museon korjausrakentamiskeskus, joka neuvoo
vanhojen rakennusten kunnostuksessa, Korsmanin talo samassa pihapiirissé on vuoden 1951 asuun kunnostettu pori-
laiskoti yleis6- ja opetuskayttoon. Satakunnan Museon toiminnan tarkoituksena on Porin ja Satakunnan kulttuuriperin-
non seka kulttuuri- ja luonnonymparistéjen kartoittaminen, tutkiminen ja esitteleminen elamyksia ja tietoa jakamalla,
hallittu irtaimen kulttuuriperinnon ja luonnonnaytteiden kerddminen, tallentaminen ja hoitaminen seké& kulttuuriympéris-
ton suojelu ja hoito. Opetus- ja kulttuuriministerion maaritteleméana alueellisena vastuumuseona Satakunnan Museo
huolehtii siita, ettd satakuntalainen kulttuuriperint6 sailyy tuleville sukupolville. Alueellisena vastuumuseotehtavana on
kulttuuriymparistéjen suojelu ja hoito sekd museotoiminnan edistdminen ja ohjaus koko maakunnan alueella. Liséksi
tehtéaviin kuuluu kulttuuriympériston asiantuntija- ja viranomaistehtévista vastaaminen Satakunnan maakunnassa.

Taide- ja kulttuuripalveluissa musiikki- ja orkesteritoimintaa edustaa Pori Sinfonietta, jonka toiminnan perustana on
oma konserttitoiminta. Kaupunginorkesterin kotisalina toimii Promenadikeskuksen Sali. Konsertteja tarjotaan live-kon-
sertteina konserttisalissa, verkossa striimattuina seka jalkautumisesiintymisina mm. hoitolaitoksissa ja kauppakeskuk-
sissa. Pori Sinfoniettan ohjelmistoon kuuluvat sinfonia-, kamari- ja kirkkokonsertit seka viihde- ja lastenkonsertit. Myds
erilaiset yhteistyoproduktiot, tilausesiintymiset ja musiikkikasvatus kuuluvat toimintaan. Pori Sinfonietta toimii monipuo-
lisesti kotikaupungissaan ja tekee vierailukonsertteja ymparoivalle alueelle seka eri puolile Suomea. Kaupunginorkes-
terin yleisétydn muotoja ovat mm. avoimet kenraaliharjoitukset, sdanndllinen yhteisty6é koulujen kanssa, koululaiskon-
sertit tai kouluvierailut, jalkautumiskonsertit sekéa kausien alussa jarjestettavat maksuttomat koko perheen tapahtumat
yhteistyékumppaneiden (mm. Palmgren-konservatorio) kanssa. Vuoden 2022 alussa voimaan astuneen lain esittavien
taiteiden edistamisesta (1082/2020) mydta Pori Sinfoniettalle myonnettiin korotettua valtionosuutta alueelliseen orkes-
teritoimintaan. Tama vahvistaa entisestaan Pori Sinfoniettan roolia koko Satakunnan alueen ainoana ammattisinfonia-
orkesterina.

Taide- ja kulttuuripalveluissa lasten ja nuorten taide- ja kulttuuritoimintaa edustaa Lastenkulttuurikeskus Kruunupéa,
jonka alla toimii myds Kulttuuritalo Annis. Kruunup&é tukee lasten ja nuorten kulttuurisia oikeuksia, tuottaa ja valittda
kulttuuripddomaa ja parantaa monipuolisten ja laadukkaiden kulttuuripalveluiden saavutettavuutta. Sen toiminta raken-
tuu lasten ja nuorten &&nté ja tarpeita kuunnellen. Lastenkulttuurikeskus tarjoaa tydpajoja ja tapahtumia lapsille, nuorille
ja perheille seka tuottaa tyOpajoja yhteistydssa paivakodeille ja kouluille. Lastenkulttuurikeskus jarjestaa koulutusta,
seminaareja ja nayttelyitd. Vauvojen varikylpy on kansainvalistakin tunnustusta saanut vauvaperheille suunnattu kuva-
taiteellinen tydpaja. Viime vuosina on kehitetty myds Kultane-toimintamallia, kulttuuri- ja taidepainotteista neuvolaa yh-
dessé hyvinvointialueen toimijoiden kanssa. Lastenkulttuurikeskus vastaa my6s senioreiden kulttuuritoiminnan ja vuo-
sikymmenia jatkuneen Kinokellari-elokuvasarjan toteuttamisesta.

Kulttuuritalo Annis toteuttaa kulttuurista nuorisoty6ta. Annis on kaikille avoin nuorten luovuuden, osallisuuden ja oma-
ehtoisen tekemisen keskus. Anniksella nuoret paasevat aidosti osallisiksi, vaikuttamaan talon toimintaan ja tekeméaan
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itselleen merkityksellisia asioita muiden kulttuurista kiinnostuneiden nuorten parissa. Annis on viime vuosina profiloitunut
erityisesti tuotanto- ja tapahtuma-alustana, jonka puitteissa eri toimijat toteuttavat toimintaansa. Anniksella toimii useita
lasten- ja nuorten harrasteryhmia (mm. teatteri, musiikki, sanataide) niin kaupungin itsensa kuin eri 3. sektorin toimijoi-
den organisoimana. Anniksen kahviotilan Avoin Seina -galleriassa on jatkuvasti esilla paikallisten taiteilijoiden naytte-
lyitd. Vuodesta 2013 saakka Anniksella on toiminut kulttuuriyksikdn hallinnoimia ESR-hankkeita, joissa kohderyhmana
ovat olleet 16-29 -vuotiaat tydn ja koulutuksen ulkopuolella olevat nuoret ja nuoret aikuiset. Anniksella jarjestetdan saan-
nollisesti eri kulttuurialojen esitys-, koulutus- ja tapahtumatilaisuuksia niin kaupungin omana toimintana kuin ulkopuolis-
ten tapahtumajéarjestéjienkin toimesta.

Kulttuuripalvelujen suurimmat haasteet liittyvat talla hetkelld toimitilakysymyksiin. Kulttuuriyksikén toimintojen jarjestel-
mallisen suunnittelun ja toteutuksen kannalta on ensiarvoisen térkead, etta paakirjaston peruskorjaus, tuhopoltossa kar-
sineen taidemuseon peruskorjaus seka museopalveluiden yhteinen kokoelmakeskus saadaan toteutettua suunnitelmien
mukaan ja sovittuja aikatauluja noudattaen.

Toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO

Hyvinvoiva Pori
Pori on lasten ja nuorten kaupunki
Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarkeda

TOIMENPIDE

Paivitetyn kulttuurikasvatussuunnitelman jalkauttaminen

MITTARI

PAINOPISTE

Lahtétaso Tavoitetaso

Uuden suunnitelman mukaisia toimintoja Ei
hyoddynnetty varhaiskasvatuksessa ja perus-
opetuksessa

Kylla

Hyvinvoiva Pori

TAVOITE

Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elamaan

=e
TOIMENPIDE

MITTARI

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE

MITTARI

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE

MITTARI

PAINOPISTE
TAVOITE
e
TOIMENPIDE

MITTARI

Kaikkien ikaryhmien osallistamis- ja vaikuttamismahdollisuuksien liséaminen

Normaalin konserttitoiminnan rinnalla kehitetdan ja toteutetaan eri iké- ja kohderyhmille
suunnattua orkesterin yleisétyéta

Lahtétaso Tavoitetaso
Hoitolaitosvierailujen, - koululais- ja paivako- 25 40
tikonserttien sekd muiden erilaisten yleiso-
tydproduktioiden maara yhteensa

Hyvinvoiva Pori
Pori on lasten ja nuorten kaupunki
Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarkeaa.

Nuorten kulttuurisen osallisuuden lisaéaminen osana maksuttomien yleisdpalvelutilojen ke-
hittamista. 16 -23 -vuotiaat nuoret suunnittelevat ja toteuttavat taidemuseon henkilokun-
nan avustuksella heille erikseen taidemuseon kayttotaloudesta varatusta maararahasta
taidemuseon toiminnan mukaisia nayttelyita ja tapahtumia

Laht6étaso
Nuorten toteuttamat nayttelyt ja tapahtumat 0

Tavoitetaso
5-10

Kasvava Pori
Ylivertaiset asuinymparistot ja keskustan kehittdminen
Keskustan kehittamisohjelman toimenpiteiden toteuttaminen.

Satakunnan museon nayttelytoiminnan kehittaminen yhteistyékumppanien avulla uusien
vaihtuvien nayttelyiden tilan kayttddnoton myota.

Lahtotaso Tavoitetaso
Yhteistybkumppaneiden kanssa toteutetut nayttelyt 0 3-5

Hyvinvoiva Pori
Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elamaan

Julkiset tilat harrastekayttoon ja matalan kynnyksen kohtaamispaikoiksi

Kirjaston tapahtumien ja muun toiminnan jarjestamisesta luodaan asiakkaille selkeét, hel-
posti saatavilla olevat ohjeet

Tavoitetaso

Kylla

Lahtotaso
Muun toiminnan jarjestamisesta on laadittu Eij
ohjeet ja ne ovat saatavilla
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PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori
TAVOITE Pori on lasten ja nuorten kaupunki

TEKO Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen térkeaa

TOIMENPIDE | Lapsilahtdisen taidetoiminnan kehittdminen ja lasten monilukutaidon vahvistaminen tai-
delahtoisin keinoin
MITTARI Lahtétaso Tavoitetaso
Lastenkulttuurikeskus Kruunupaa kehittdaa ja 0 3-5
pilotoi vuoden 2024 aikana erilaisia taidelah-
toisia menetelmia lasten monilukutaidon tu-
kemiseen. Pilottien Ikm
*Monilukutaito - kyky ymmartaa ja havainnoida maailmaa tekstien, kuvien, vuorovaikutuksen ja ympariston vihjeiden
avulla - on lapsilla vaihteleva.

Taloudelliset tavoitteet

1. Taloudellinen tavoite: Kulttuurin kayttdkustannukset nousevat enintdéan Tilastokeskuksen Julkisten palvelujen
(kulttuuritoimi) hintaindeksin verran.

Kulttuurin toimintamenojen kehitys
14 000 000 €
12 000 000 €

10 000 000 €
8 000 000 € —_

6 000 000 €
4 000 000 €
2 000 000 €

0€
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

= Arvioitu kustannuskehitys

Kulttuuriyksikon tuottamat palvelut ovat yhta laajoja ja kustannuksiltaan samansuuruisia riippumatta siité, paljonko pal-
veluilla on kayttajid. Henkilostd- ym. kulut ovat kiintealla tasolla riippumatta yleisélle avoinna olevien toimintojen (esi-
merkiksi museoiden nayttelyt tai kirjastotilat) aukioloajoista. Taméan johdosta kulttuuriyksikon palveluista ei toimintojen
asteittaisella supistamisella tai tehostamisella ole saatavissa sdastdja. Kulttuuriyksikélle on hankala asettaa suoria ta-
loudellisia tavoitteita, Kavijamaarien kasvattamisella on vaikutusta talouteen lisdantyvien paasymaksutulojen myota (pl.
kirjastot ja Kulttuuritalo Annis). Paédsymaksutulot ovat varsin marginaalinen osa yksikdiden kayttdtaloutta. Kéavijamaarien
kasvattaminen on tarkead, jotta saavutetaan poikkeusoloja edeltdva kulttuuripalvelujen kayton taso. Kavijamaarien ke-
hitysté& seurataan vuosittain osana talousarviota. Vaikka kulttuuripalvelut ovat varsin monipuoliset ja laadukkaat, on niité
jatkuvasti kehitettava kuntalaisia houkuttelevammiksi. Kulttuuripalveluilla on merkittava tehtavéa kuntalaisten hyvinvoin-
nin lisdamisessa. Kustannuskehityskaavioissa ei kulttuurin osalta tapahdu juurikaan muutoksia normaalin arvioidun 3
%:n kustannuskehityksen lisaksi.

Hankerahoituksella on merkittava osansa kulttuuriyksikén toiminnoissa. Kulttuuriyksikdn hankkeet ovat kestoltaan vuo-
desta kolmeen vuoteen. Hankerahoitusta on kulttuurin yksikdiden kéaytt6taloudessa vuositasolla 2-2,5 miljoonaa euroa
ja uutta rahoitusta on myoénnetty kulttuurin toimijoille vuosittain 400 000 - 700 000 euroa.
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Liikuntapalvelut

Tilannekuva

Liikuntayksikkd koostuu liikkuntapalveluista sekd Satakunnan Urheiluakatemiasta. Liikuntayksikkd koordinoi myds kau-
pungin poikkihallinnollista liikkumisohjelmaty6ta ja sen toimeenpanoa.

Liikuntapalveluissa vastataan kaupunkilaisten liikkuttamisesta seka likkumisen edellytysten mahdollistamisesta. Liikun-
tapalveluiden kokonaisuus koostuu uimavalvonnasta, uinninopetuksesta ja vesiliikunnasta, erityisryhmien liikkunnasta,
terveysliikunnasta seka lasten ja nuorten liikuttamisesta tiiviind yhteistyéna koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa. Kau-
pungin urheiluseurakentta on liikuntapalveluiden tarkea yhteistydtaho. Liikuntapaikkojen vuokraaminen urheiluseuroille
ja muille kayttajatahoille tapahtuu liikuntayksikdsta kasin. Liikuntapaikkojen hoito tapahtuu teknisen toimialan infrayksi-
kon liikuntapaikat-toimintayksikosta ja kaytannodn toiminnan nakdkulmasta tiivis vuoropuhelu teknisen toimialan kanssa
on liikkuntapaikkojen sujuvan kayton kannalta olennaista.

Satakunnan Urheiluakatemian toiminta koordinoidaan liikuntayksikdsta kasin. Opetusyksikén kanssa tiiviissa yhteis-
tydssé toteutettavasta akatemiatoiminnasta vastaa paatoiminen akatemiakoordinaattori ja urheiluakatemian toimintaa
on kehitetty systemaattisesti vime vuosien ajan. Urheiluakatemian tarkoituksena on tarjota nuorille urheilijoille edelly-
tykset koulun/opiskelun ja urheilun sujuvaan yhdistamiseen seka rakentaa akatemiaurheilijoille laadukas ymparist6 hui-
pulle tdhtédavéan harjoittelun mahdollistamiseksi yhdessé urheiluseurakentan kanssa. Satakunnan Urheiluakatemia toimii
talla hetkella Olympiakomitean urheiluakatemiaverkostossa kasvattaja-akatemian statuksella, mutta akatemian toimin-
taa on tarkoitus kehittda kasvattaja-akatemiasta alueelliseksi urheiluakatemiaksi.

Liikuntayksikdn haasteet

Liikuntayksikdn suurimmat haasteet liittyvat uimavalvojien saatavuuteen seka liikuntapaikkakysymyksiin. Seka lyhyisiin
etté pidempiin sijaisuuksiin on ollut viime vuosina hankaluuksia saada patevia tekijoitéd. Tilanne on kehittynyt seké ko-
ronapandemian aikana ettd sen jalkeen aiempaa hankalammaksi. Seurakaytdssa olevien harjoitustilojen kayttbasteet
ovat koronapandemian jalkeen jo normaalilla tasolla, mutta erityisesti sisdharjoitustilojen seké myds tiettyjen lajien ulko-
olosuhteiden suhteen on kehittdmistarpeita. Kuntalaiset ovat palanneet omatoimisen liikkumisen pariin kohtuullisen hy-
vin koronapandemian jalkeen, mutta tiettyjen erityisryhmien (ikihmiset, erityislapset ja -nuoret) osalta tilanne ei ole
palannut viela pandemiaa edeltavélle tasolle.

Toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE

Hyvinvoiva Pori

Porin on lasten ja nuorten kaupunki

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen térkeaa

Panostamme lasten, nuorten ja perheiden liikuttamiseen tiivistamalla koulu- ja paivako-
tiyhteistyota seka kehittamalla lasten ja nuorten liikkumista edistavia toimintoja.

Parannamme erityisryhmien liikkumismahdollisuuksia, jokaisella on oikeus liikkua. Jat-
kamme hanketta erityisryhmien liikkumismahdollisuuksien nykytilan kartoittamiseksi ja
kehittdmiseksi. Tavoitteena saada hankerahoitus hankesuunnitelman mukaisesti kolmelle
vuodelle (2023 - 2025). Erityisryhmien liikuntamahdollisuuksien lisaéaminen seka hank-
keen myota ettd nykyista erityislikunnan tarjontaa kehittamalla.
MITTARI 1 Tavoitetaso
Fyysisen toi-

Lahtétaso
Vuoden
2022 tulok-

Kouluikaisten (5.- ja 8.-luokkalaiset) liikkumista mittaavat

MITTARI 2

Move!-tulokset (fyysisen toimintakyvyn kokonaistulos ja
eri osa-alueiden tulokset).

Prosenttiosuus oppilaista, joiden fyysinen toimintakyky
on mahdollisesti terveytta ja hyvinvointia kuluttavalla tai
haittaavalla tasolla:

2022: P5lk 40%
T5lk 44%

P8Ik 46%
T8lk 43%

Erityisryhmien liikuntatoimintaan (ryhmét ja tapahtumat)
osallistuneiden maaréat:

2022: Ikaihmiset 1109
Vammaisten ja muut erityisryhmat 1548
Osalllistujamaara yhteensa 2657

set

Vuoden
2022 osal-
listuja-maa-
rat

mintakyvyn ko-
konaistulos
sekd eri osa-
alueiden tulok-
set ovat paran-
tuneet.

Erityisryhmien
liikunta-toimin-
nan osallistuja-
maarat kasva-
neet 20% vuo-
den 2022 ta-
sosta.
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PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori

TAVOITE Porin on lasten ja nuorten kaupunki

TEKO Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarkeaa

TOIMENPIDE  Lasten ja nuorten liikkumisen lisaédminen Nuorisopassin uintikertojen kayttémaaria kas-
vattamalla

MITTARI 1 Lahtétaso Tavoitetaso
Nuorisopassin uintien kdyttdmaarat passin kayttobkauden Kayttokausi = Kayttokausi
1.9. - 9.8. aikana 2022-2023  2023-2024

5.-7.-luok- 5.-7.-k.
kalaiset 20000 kertaa
16698 ker-
taa 8.-9.-lk.

5000 kertaa
8.-9.-luok-
kalaiset Yhteensa
3324 kertaa 25000 kertaa

Yhteensa
20022 ker-
taa

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori
TAVOITE Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elamaan

TEKO Viihtyisat ja turvalliset puitteet ulkoilulle, likkumiselle, kulttuurille ja asumiselle
TOIMENPIDE | Tiivistetddn vuoropuhelua seurakentan kanssa ja korostetaan seuraparlamentin roolia

kaupungin keskustelukumppanina, laaditaan toimintasuunnitelma seuraparlamentin roo-
lin vahvistamiseksi

MITTARI Lahtotaso Tavoitetaso
Toimintasuunnitelma Suunnitelmaa  Suunnitelma
ei laadittu laadittu

Taloudelliset tavoitteet

Uimalaitosten asiakasmaarien palauttaminen koronapandemiaa edeltéaneelle tasolle (v. 2019 taso)

Liikuntalaitoksista uimalaitosten kavijamaara koostuu paaosin yksittaisista, paasymaksun maksavista asiakkaista. Muut
likuntalaitokset ovat pddosin seuratoiminnan seka muiden ryhmille varattujen vuorojen kaytéssa. Varattujen vuorojen
osalta kayttdasteet ovat korona-ajan jalkeen palautuneet pandemiaa edeltaneelle tasolle. Liikuntayksikon padsymaksu-
kertymasta suurin osa kertyy uimalaitosten padsymaksuista, joten uimalaitosten kavijamaarien kasvattaminen ja tasta
seuraava paasymaksukertymén kasvu vaikuttaa olennaisesti yksikon talouteen. Liikuntayksikon taloudellisena tavoit-
teena on saada nostettua myo6s uimalaitosten asiakasméarat pandemiaa edeltaneelle tasolle (v. 2019 taso). Vertailuna
vuoden 2021 kavijamaarat, mité rasittavat koronasulut ja muut rajoitukset uimalaitosten kaytossa sekd pandemiatilan-
teen vaikutus asukkaiden halukkuuteen kayttaa palveluita, vuoden 2022 kavijamaarat (koronasulku vield alkuvuonna
2022) seka uimalaitosten kayttokauden 08/2022 - 05/06/2023 kavijamaarat. Alkuvuoden 2023 kaynneisté (01-08/2023)
normaalihintaisen k&yntimaksun maksaneiden osuus kavijoista on 42,5%. Alennetun hintaisen kdyntimaksun maksa-
neista lasten ja nuorten (4-17v) osuus on 24,5%, opiskelijoiden 3%, eldkelaisten 9,5% ja tyéttémien 0,5%. Vuosikortti-
kayntien osuus kaynneista on 2,5% ja seniorikorttikéyntien osuus 17,5%.

2019 2021 2022 2022-2023
Keskustan uimahalli 341 595 156 003 270 249 306 052
Meri-Porin uimabhalli 49 758 23945 39 182 46 868
Maauimala 81 239 78063 82232 73679
Yhteensa 472 592 258 011 391 663 426 599

Hankerahoituksen maaran kasvattaminen

Vuonna 2023 liikuntayksikdén hankerahoituksen suuruus on 27000 euroa (Jokaisella on oikeus liikkua -hanke, omavas-
tuuosuus 50%). Hankerahoituksen osuutta pyritdan kasvattamaan uusia liikkumisen edistdmiseen kohdennettuja han-
kerahoitusvaihtoehtoja hy6dyntamalla.
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Likkunnan toimintamenojen kehitys
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= Arvioitu kustannuskehitys

Liikuntayksikdn kustannuskehitysta on arvioitu 3 %:n kustannusten kasvun perusteella. Organisaatiouudistuksen myota
likunta- ja nuorisoyksikko aloittavat omina yksikkdindén vuoden 2024 alusta lukien. Muutoksen seurauksena liikkuntayk-
sikdn maararahataso laskee huomattavasti vuoteen 2023 verrattuna.

Liikuntapaikkojen kavijamaaria pyritaan edelleen kasvattamaan. Kavijamaarat ovat kasvussa, vaikkakin edelleen ovat
alemmat kuin ennen koronapandemiaa. Seurakaytdssa olevien harjoitustilojen kayttdasteet ovat talla hetkella jo nor-
maalilla tasolla, mutta kuntalaiset eivét ole palanneet omatoimisen liikkkumisen pariin viela samalla tavalla. Kavijamaarien
kasvaminen vaikuttaa lahinna paasy- ja kayttomaksujen kertyméaan, ei toimintakulujen kasvuun. Kuntalaisten liikkunnan
ja liikkumisen lisddminen on tarkeda tavoite. Panostetaan lasten, nuorten ja perheiden liikuttamiseen tiivistamalla koulu-
ja paivakotiyhteistyota seka kehittamalla lasten ja nuorten liilkuttamista edistavia toimintoja.

Pyritdén erityisryhmien lilkkumismahdollisuuksien parantamiseen teemalla, jokaisella on oikeus liikkua. Seurayhteis-
tyota kehitetdan edelleen. Edella mainitut toimet eivat kokonaisuutena merkittavalla tavalla vaikuta liikuntayksikon kus-
tannuskehitykseen.
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Nuorisotyd

Nuorisopalveluissa luodaan edellytyksia nuorisotydlle ja -toiminnalle jarjestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja ti-
loja sekad tukemalla nuorten kansalaistoimintaa. Nuorisopalveluiden kokonaisuus koostuu nuorisotiloilla tapahtuvasta
alueellisesta nuorisotydsta, jalkautuvasta ja moniammatillista yhteistyota tekevasta erityisnuorisotydsta, verkkonuoriso-
tydsta, koulunuorisotydsta, Nuokkapakun avulla toteutettavasta liikkuvasta nuorisotilatoiminnasta, kansainvalisesta nuo-
risotyosté seka erilaisista nuorille kohdennettavista tapahtumista ja kampanjoista. Nuorisopalveluiden alla toimii seitse-
man nuorisotilaa eri puolilla kaupunkia (keskustan nuorisotalo, kauppakeskus Puuvilla, Lavia, Lansi-Pori, Meri-Pori,
Noormarkku ja Sampola). Koulunuorisotydtéa toteutetaan télla hetkella Itatuulen ja Meri-Porin yhtenaiskouluilla seka
hankkeena Kaarisillan yhtenaiskoululla.

Ohjaamopalveluiden toimipiste sijaitsee talla hetkella Promenadin tiloissa kavelykadulla. Ohjaamo toimii nuorille suun-
nattuna matalan kynnyksen palvelupisteend, missa eri ammattilaisten palvelut on koottu yhteen toimipisteeseen. Oh-
jaamo toimii verkostomaisesti ja Ohjaamon palveluverkostoon kuuluu kaupungin omien ammattilaisten liséksi myds mui-
den alojen ammattilaisia. Palvelua on tarjolla esimerkiksi tyéhon, opiskeluun, talouteen, asumiseen ja terveyteen liitty-
vissa asioissa.

Nuorten tydpajatoiminta siirtyy nuorisoyksikk6on vuoden 2024 alusta. Nuorten tyépajatoiminnan tavoitteena on nuor-
ten kasvu, itsendistyminen, osallisuus, yhteiséllisyys seka niihin liittyva tietojen ja taitojen opettelu. Toiminta tarjoaa
nuorelle varhaista tukea yksilollisesti ja yhteiséllisesti. Valmennus tapahtuu tyén sekéa tekemalla oppimisen menetelmien
ja yksildllisen valmennuksen avulla. Tavoitteena on, etté nuorten tyd- ja opiskeluvalmiudet parantuvat valmennuksen
aikana.

Etsiva nuorisotyd siirtyy nuorisoyksikkéén vuoden 2024 alusta. Etsivan nuorisotydn tehtdva on tavoittaa tuen tar-
peessa olevia nuoria ja auttaa heité sellaisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetd@n nuorten kasvua, itsenéais-
tymistd, osallisuutta yhteiskuntaan ja muuta elaméanhallintaa seké paasya koulutukseen ja tydmarkkinoille. Etsiva nuo-
risotyd perustuu nuorten vapaaehtoisuuteen ja nuorten kanssa tehtavaan yhteistyéhon.

Nuorisoyksikén haasteet

Nuorisoyksikdn suurimmat haasteet liittyvat koronatilanteesta palautumiseen, toimitilakysymyksiin seké tiedolla johta-
misen kehittdmiseen.

Tiloihin liittyvat haasteet koskevat Ohjaamoa sek& nuorisopalveluita. Ohjaamon toiminta tapahtuu téalla hetkella ahtaissa
ja verkostomaiseen toimintaan seké asiakaspalveluun huonosti soveltuvissa tiloissa. Toinen merkittava tiloihin liittyva
asia koskee nuorisopalveluita, silla keskustan nuorisotalo on peruskorjauksen tarpeessa. Nuorisopalveluiden henkilts-
tosté noin puolet tydskentelevét keskustan nuorisotalolla.

Toiminnalliset tavoitteet
PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori

TAVOITE Porin on lasten ja nuorten kaupunki
TEKO Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen térkeaa

TOIMENPIDE  Suunnitelma uuden nuorisoyksikon yhteisen toimintakulttuurin ja saumattoman palvelu-
kokonaisuuden luomiseksi yhdessa uuden yksikon henkildston kanssa

MITTARI Laht6étaso Tavoitetaso
Suunnitelma luotu Ei Kylla

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori

TAVOITE Porin on lasten ja nuorten kaupunki

TEKO Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen térkeaa

TOIMENPIDE  Tilannekuvan luominen porilaisten nuorten palvelutarpeista ja palvelukokonaisuudesta

MITTARI Lahtdtaso Tavoitetaso
Tilannekuva muodostettu. Ei Kylla
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Taloudelliset tavoitteet

Nuorison toimintamenojen kehitys
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= Arvioitu kustannuskehitys

Kaaviossa on kuvattu nuorisopalvelujen kustannuskehitysté arvioidulla kolmen prosentin vuosittaisella kustannusten
nousulla. Uusi nuorisoyksikkd aloittaa toimintansa 1.1.2024 ja sen toimintaa tullaan kehittdmaan jatkossakin mm. pal-
velukokonaisuuden osalta seka tiedolla johtamisen keinoin. Osa palveluista sailyy yksikdssa entuudestaan ja joitakin
palveluja siirtyy kaupungin muista yksikgista taydentdmaan nuorisoyksikon kokonaisuutta. Toimintamenot tarkentuvat,
kun yksikon laajuus ja palvelut vakiintuvat.
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Elinvoima- ja ymparistotoimiala

Tilannekuva

Yleisessa taloustilanteessa Suomessa nékyy hidastumisen, ehka jopa taantuman merkkejd, kun inflaatio, korkojen
nousu ja asuntomarkkinoiden ongelmat vahentavat yksityistd ostovoimaa. Vastaavaa tapahtuu Suomen vientikohde-
maissa, mika heijastuu nopeasti vientiteollisuuteen. Porin seudun vientiteollisuus on kuitenkin laajalti osa edelleen vauh-
dilla etenevéan puhtaan siirtyméan arvoketjua, mika tasaa suhdannevaihtelua. Asuntorakentaminen on alueellamme hi-
dastunut voimakkaasti, mutta alaa kannattelee muutamat isot rakennushankkeet (esimerkiksi uusi oikeustalo ja Svenska
Kulturfonden i Bjorneborgin kampuksen laajennus). Puhtaan siirtyman sijoittumiskysynta on edelleen korkea. Lisaksi
vuoden loppupuoliskolla odotetaan teollisten hankkeiden investointipaatoksia. Siksi Porin talousnakymia voi pitda va-
hintdankin kohtuullisina yleiseen tilanteeseen verrattuna.

Heikkenevistd nakymista huolimatta tydllisyystilanne on 2023 pysynyt suhteellisen hyvana. Tietyilla aloilla haasteena on
edelleen pula osaavasta tyévoimasta ja se on merkittava yritysten kasvua estéva tekija. Elinvoima- ja ymparistdtoimiala
vastaa tarpeeseen erityisesti tyollisyyspalvelujen toimenpiteilla tydllisyyden kuntakokeilun asiakaskunnassa. Lakisaatei-
siin palveluihin kuuluvat muun muassa erilaiset tyévoimakoulutukset, valmennukset ja tyonvélitys. Vuoden 2023 aikana
on aloitettu TE24-uudistuksen valmistelu. 1.1.2025 voimaan tuleva TE-palveluiden uudistus siirtdé tydvoima- ja elinkei-
nopalvelut valtiolta kuntien jarjestettavaksi. Uudistuksen taustalla ovat kuntien paremmat yhteistyévalmiudet yritysten
suuntaan, jolloin tydvoiman kysyntd ja tarjonta saadaan paremmin kohtaamaan. Valmistelua on tehty yhdessa maakun-
nan kuntien ja Satakuntaliiton kanssa ja elokuussa 2023 paastiin sopimukseen. Satakunnan tyéllisyysalueen vastuu-
kuntana tulee toimimaan Pori ja sen lisaksi yhteistoiminnassa on mukana 10 kuntaa Pohjois- ja Keski-Satakunnasta.
Jarjestamissuunnitelman ja palvelumallin valmistelu jatkuu laajassa yhteisty6ssa vuoden 2024 aikana. Uudistus vaikut-
taa myos Porin kaupungin organisaatioon muun muassa siten, etta elinvoima- ja ymparistétoimialan lautakuntaraken-
netta uudistetaan.

Taman lisaksi toimiala osallistuu yhdessa sivistys- ja kulttuuritoimialan, Satakunnan ELY-keskuksen ja muiden Satakun-
nan kuntien kanssa ty6- ja koulutusperusteisen maahanmuuton ja asettautumispalveluiden kehittdmisprojektiin. Tavoit-
teena on vuoden 2023 loppupuoliskolla avata kohderyhmaa koskeva palvelukokonaisuus.

Pori on ollut viime aikoina yritysten kasvavan sijoittumismielenkiinnon kohde, mistd merkittavimpina esimerkkeina aust-
ralialaistaustaisen Novana Oy:n suunnitelma perustaa vanadiinin talteenottolaitos Porin Tahkoluotoon ja suomalaisen
BioEnergon hanke biotuotetehtaan perustamiseksi Kaanaankorpeen. Puhtaan siirtyman teollisuuden sijoittumiskiinnos-
tus Poriin on jatkunut vahvana. Sijoittumispalvelut toteutetaan elinvoima- ja ympaéristotoimialajohtoisesti yhdessa kau-
pungin muiden toimialojen ja konserniyhtididen kanssa.

Erityisesti merituulivoimaan tehtavat panostukset edesauttavat Porin kiinnostavuutta, jota Porin kaupungin Meri-Porin
asemakaavamuutokset tukevat. Yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa Porin kaupunki julkisti suunnitelman merituuli-
voiman kehityshankkeita palvelevan logistiikka- ja esiasennuskeskittyman, “merituulihubin”, perustamisesta. Merituuli-
hubi pystyisi palvelemaan kaytdnndssa kaikkia Pohjanmeren merituulivoimahankkeita, my6s Ruotsissa.

Talouden viileneva séa nakyy myos rakennusvalvonnan lupapalveluiden kysynnassd, jossa on selkeada laskua viime
vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Pienentynyt kuorma antaa paremman mahdollisuuden kehittaa toimintoja
entista virtaviivaisempaan suuntaan.

Kuluneen vuoden kesalla valmistunut matkailun tulo- ja tydllisyysselvitys osoittaa, ettd ennakkolukujen perusteella Po-
rissa tehtiin vuonna 2022 matkailutulon osalta ennétys vuosien 2009-2022 vertailuajanjaksolla. Matkailutulo Porissa ol
vuonna 2023 noin 154 miljoonaa euroa. YOpymismaarat ja majoitusmyynti nayttavat noudattavan pitkalti vuoden 2022
lukemia my6s vuonna 2023. Huomion arvoista on, etté rekister6imaton majoitusmyynti (Airbnb:n ja Vrbo) on ollut viime
vuosina kasvussa. Vield vuonna 2019 tammi-heinédkuun valisena ajanjaksona rekisterdiméaton majoitusmyynti oli noin
775 000 euroa kun samalla ajanjaksolla vuonna 2023 myynti oli jo noin 1,6 miljoonaa euroa.

Porin matkailukesa 2023 onnistui erityisen hyvin tapahtumien osalta. SuomiAreenan eriyttdminen omaan ajankohtaansa
kesékuulle toimi ja yleis6 10ysi paikanpéalle kuuntelemaan keskusteluja onnistuneen viestinnén ja markkinoinnin joh-
dosta. My6s muut kesatapahtumat kasvattivat kavijamaariaéan, kuten esimerkiksi Iskelmé Festivaali ja kaupungin stra-
tegiset tapahtumakumppanit Pori Jazz ja Porispere.

Markkinoinnin osalta tavoitteena vuonna 2023 on kasvattaa markkinointikampanjoiden maaraa. Uusina kampanjoina on
toteutettu muun muassa luontoreittien markkinointikampanjointia, joukkoliikenteen markkinointikampanjointia, Suo-
miAreenan markkinointikampanjointia seka uuden Porisuhdeneuvojan asukasmarkkinointikampanjointia. Liséksi ke-
vaalla lisattiin toimenpiteita kansainvalisten matkailijoiden houkuttelemiseksi.

Vuodelle 2024 suunnitellaan uutta matkailumarkkinoinnin kampanjaa, Yyteri kdrkend. Tavoitteena on tuoda Yyteri en-
tistd lahemmaksi osaksi Porin muita matkailukohteita. Yyterissa kehittdmistoimet etenevat uuden inforakennuksen to-
teuttamiseen. Tavoite on, etta rakennus palveluineen valmistuu kesalla 2024. Yyterin ja luontokohteiden virkistyskaytén
kehittymista yleisemminkin tukevat suunnittelu- ja kehittamisyksikon ympéristésuojelun toiminnot.



PORI "

Suunnittelu- ja kehittdmisyksikkd jatkaa ympariston- ja luonnonsuojelun edistdmisen kunnalle lainsdadanndssa maarat-
tya tehtavaa laajalla ymparistékasvatustyolla. Vuosittain porilaisille tarjotaan maksuttomia luontoretkia ja ymparistdkas-
vatusviikolla kouluille jarjestetaan vierailukohteita muun muassa kiertotalouden, luonnonvarojen ja uusiutuvan energian
teemoista. Yhdessa Motivan kanssa yksikko toteuttaa energianeuvontaa. Hankerintamalla yksikko valmistelee kaupun-
gin Resurssiviisasta kiertotalouden tiekarttaa Circwaste-hankkeessa yhdessa kasvupalvelut ja kaupunkisuunnittelu -
yksikon Intelligent Cities Challenge 2.0 —hankkeen kanssa. Liséksi ilmastonmuutoksen hidastamisen, energian viisaam-
man kayton seké luonnonsuojelun edistamiseksi pyritddn hyddyntdmaan ulkopuolisia rahoituslahteita.

Joukkoliikenteen kayttssé on Porissa lahestytty koronaa edeltdvaa aikaa, kun esimerkiksi l&hityé on elpynyt. Taméa on
nakynyt kasvavina matkustajamaarind. Kaupunki toteutti 2021 siirtymisen kayttdoikeussopimuksesta 8+2 —vuotiseen
hankintasopimukseen, jolloin niin lipputulot kuin -riski siirtyivét kaupungille. Kesalla 2023 otettiin kayttdon joukkoliiken-
nekaupunkien yhdessa omistaman Waltti Solutions Oy:n Waltti —lippu- ja maksujarjestelméa. Matkustajille uudistus mer-
kitsi uusien maksutapojen (mukaan lukien lahimaksu) ja lippujen ostokanavien kayttéonottoa, kaupungille lipputulojen
reaaliaikaista tuloutumista muiden kuin kéteislipputulojen osalta ja valitontd matkustus- ja lipputulodatan seurantaa.

Joukkoliikenteen seudullisissa yhteishankinnoissa siirrytdén vuosien 2023-24 kuluessa kayttdoikeussopimuksista han-
kintasopimuksiin ja Varsinais-Suomen ELY-keskuksen yllapitdméan Seutu+ —lippu- ja maksujarjestelman kayttéon. Py-
syvan matkustajamaéran vahenemisen, polttoaineen hintakehityksen, kuljettajapulan ja kohonneiden tydvoimakustan-
nusten seké valtionavustuksen vdhenemisuhan takia seudullisen joukkoliikenteen vuorotarjontaa sopeutetaan voimak-
kaasti vastaamaan viime vuosina toteutunutta kysyntda. Tarjonnan vahentadmisesta huolimatta tarjonta sitoo edelleen
yht& paljon maararahoja kuin edellisilla sopimuskausilla, kustannustason nousun ja sopimusmallissa kaupungille siirty-
van lipputuloriskin takia.

Kunnallisten eldinlaékaripalveluiden tuottamiseen muutoksia tulee vuonna 2024 aiheuttamaan eldinlaakintahuoltolain
muutokset, joilla pyritdan varmistamaan tiettyjen palveluiden kilpailuneutraliteetti markkinoilla. Lisaksi pieneléainpaivys-
tyksen toteuttaminen tulee arvioitavaksi Evidensia Elainladkaripalvelut Oy:n kanssa tehdyn sopimuksen péattyessa.

Toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE Kasvava Pori

TAVOITE Pori mahdollistaa yritystoiminnan kasvun ja uudistumisen

TEKO Tarjoamme nopeat ja digitaaliset lupaprosessit

TOIMENPIDE  Lupaprosessien sujuvoittaminen

MITTARI Lahtotaso Tavoitetaso
Mittari 1. Uudisrakennuslupien keskimaardinen 1. Porissa 30 pv
lapimenoaika sailyy samassa suhteessa Topten — n. 40 pv,
kaupunkeihin. Porin lupakasittelyn lapimenoaika Topten n.
lyhenee ja sijoitus Topten-kaupunkien vélisessa 60 pv
vertailussa sailyy vahintdan samana.

Mittari 2. Kaikkien lupien keskimadrainen lapimenoaika
lyhenee. Vuonna 2022 lupia yht. hieman alle 600 kpl,
keskimaarainen lapimenoaika 26 pv.

Mittari 3. Lupapalveluiden prosessien kehittdminen Tarve Kéynnistys Q3/2023,
palvelumuotoilun keinoin tunnistettu valmistuminen Q2/2024

Mittari 4. Lupapalveluiden laatujarjestelman Suunnitteilla  Luonnos valmiina
kehittaminen Q4/2024
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PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE
MITTARI

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE
MITTARI

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO

TOIMENPIDE
MITTARI

Kasvava Pori
Pori mahdollistaa yritystoiminnan kasvun ja uudistumisen
Huomioimme paétdsten vaikutukset yritysten toimintaymparistoon
Yritysvaikutusten arviointi
Lahtotaso Tavoitetaso
Laadittujen yritysvaikutusten maara Noin 5 5

Kasvava Pori
Asukasmaaraan vaikuttaminen
Panostamme kaupunki- ja asukasmarkkinointiin
Jatkamme menestyksekasta ja pitkdjanteista brandity6ta

Lahtotaso Tavoitetaso
Mittari 1. Yyterin ja muun matkailun Suunnitteilla Valmis ja
markkinointikampanjan lanseeraus kaynnissa

Mittari 2. Tapahtumamarkkinoinnin konsepti, Suunnitteilla Valmis ja
markkinointisuunnitelma ja vuosikello kaytossa

Mittari 2. Kansainvalisten matkailijoiden 2023 vuoden Vuoden 2023
yopymisvuorokausien maara kesasesonkina toukokuu-  Vertailuluku taso ylitetty

syyskuu

2023 Kasvu 3 %
yopymisvuorokaudet

Mittari 3. Y&pymisvuorokausien kokonaismaara vuonna
2024 kotimaisten ja kansainvalisten matkailijoiden
osalta

Kasvava Pori

Pori mahdollistaa yritystoiminnan kasvun ja uudistumisen

Edistamme aktiivisesti yritysten ja investointien sijoittumista Porin

seudulle

Yritysmarkkinoinnin jatkaminen

Yritysmarkkinoinnin konseptin jalkauttaminen ja Lahtotaso Tavoitetaso
markkinointitoimenpiteiden (esim. messut, some, Suunnitteilla = Valmis ja kdynnissa
ammattilehdistd, markkinointikiertue) toteuttaminen
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PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO

TOIMENPIDE

MITTARI

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE
MITTARI

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE
MITTARI

Kasvava Pori
Pori mahdollistaa yritystoiminnan kasvun ja uudistumisen
Edistamme aktiivisesti yritysten ja investointien sijoittumista Porin
seudulle
Maankéayton suunnittelu tukee investointeja
Rakennetaan kannustimia TKI-volyymin kasvattamiseksi

Lahtotaso Tavoitetaso
Vuoden 2023

luku

Maaran kasvu

Mittari 1. Ekosysteemisopimuksen puitteessa

rahoitettavien hankkeiden méaaran kasvattaminen 5 uutta

Mittari 2. Prosessiteollisuudelle sopivien T/kem-tonttien
maaran kasvattaminen
Valmis

Mittari 3. Tahkoluoto-Paakarit-osayleiskaava Vireilla

lainvoimainen

Osaava Pori
Osaavan tydvoiman saatavuus
Asettumis- ja sijoittumispalvelut yhteisty6ssd maakunnan toimijoiden (ml valtion) kanssa
International House of Porin perustaminen

Lahtétaso Tavoitetaso
International House of Pori perustettu Suunnitteilla = Valmis
Hyvinvoiva Pori

Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elamaan

Viihtyisat ja turvalliset puitteet ulkoilulle, liikkumiselle, kulttuurille ja asumiselle

Vuorovaikutteisen palautejarjestelman kehittdminen luontokohteissa
Lahtdtaso Tavoitetaso

Kaksi viikkoa

ilmoituksesta

toimenpiteeseen

Vuorovaikutteisen palautejarjestelman kautta tulleisiin Ei ole

palautteisiin reagoidaan ripeasti
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Elinvoima- ja ympéaristotoimialan kayttdtalous

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 10 957 9876 9225 14 211 14 477
Valmistus omaan kayttéén 7
Toimintamenot -31729 -36 114 -28 346 -58 662 -59 534
Toimintakate (Netto) -20 764 -26 238 -19 121 -44 451 -45 057

Laskennalliset tulot 5583

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -1 003 -757 -9 -9 -9
Muut laskennalliset kustannukset -3 274 -1220 -597 -597 -597

Tehtavan kokonaiskustannukset -19 458 -28 215 -19 727 -45 057 -45 663

= valtuustoon nahden sitova era
TA 2024 toimintakate yk3|k0|tta|n, 1000 € Toimialan meno|ajijakauma TA 2024
- Muut toimintamenot ja siséiset
-1181 ) vuokrat J
3,9% Avustukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

-8490 .

-1 496 Muiden palvelujen ostot

-5 856 -

1319 [

-778  -19121

Henkildstomenot

Rakennusvalvontayksikkd

Toimialajohto ja erityisasiantuntijat
Matkailu- ja markkinointiyksikkd
Suunnittelu- ja kehittamisyksikkd

Ymparistd- ja terveysvalvontayksikké

Kasvupalvelut ja kaupunkisuunnitteluyksikkd
Elinvoima- ja ympéristGtoimiala yhteensa
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Elinvoima- ja ympéaristéotoimialan suunnitellut henkilétyévuodet

60

2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026

N
o

w
o

N
o

=
o

(aupuneuimitas | markkmomtiiais | Rokenmusvaonayksikks  JUERECE, | TR eneyevanontagkeikkd
Elinvoima- ja ymparistétoimiala
= Sijaiset 1 0 0 0 1 0 0 0
= Muut maaréaikaiset 18 16 13 13 5 3 3 3 5 5 3 3 1 1 1 1
= Vakituiset 37 39 40 40 7 8 8 8 30 32 32 32 10 10 10 10 4 4 4 4 39 | 40 40 40

Vuonna 2025 valtion TE-toimistojen toiminta siirtyy kuntien tyollisyysalueille. Tama tulee merkitseméaén arviolta n. 120
henkilon siirtymista valtiolta Porin kaupungin palvelukseen. Lisdysta ei ole huomioitu ylla esitetysséa kaaviossa.
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Joukkoliikenne

Tilannekuva

Joukkoliikenteen jarjestamistavassa siirryttiin 7.6.2021 alkaen kayttéoikeussopimuksesta 8 + 2 vuoden pituiseen han-
kintasopimukseen sidosyksikkd Porin Linjat Oy:n kanssa. Liikennéintisopimuksessa kaupunki on sitoutunut hankkimaan
likennetta tietyn méarén linjakilometreing, joita voidaan vahentaa tai lisatd 10 % kalenterivuoden aikana tai +/- 20 %
koko sopimuskauden aikana. Sopimuskorvaus maksetaan kuukausittain toteutuneen suoritteen perusteella, minka li-
séksi korvausta tarkistetaan nelja kertaa vuodessa Tilastokeskuksen laskeman Linja-autoliikenteen kustannusindeksin
mukaan.

Joukkoliikenteen uudet lipputuotteet, kayttdehdot ja hinnat otettiin kayttéén hankintasopimuksen myo6ta 7.6.2021. Ke-
vaasta ja kesasta 2023 alkaen lippu- ja maksujarjestelma vaihdettiin Suomen joukkoliikennekaupunkien yhdessa omis-
taman Waltti Solutions Oy:n Waltti-jarjestelmaéan. Muutos tarkoitti kaikkien matkakorttien uusimista, uuden verkkokau-
pan ja sovelluksen kayttéonottoa, seka lahimaksamisen alkamista. Lipputuotteet ja hinnoittelu sailyivat Iahes ennallaan,
ainoastaan kymmenen matkan sarjalippu korvattiin Waltti-jarjestelmén kaikissa joukkoliikennekaupungeissa yhteiskayt-
toisella arvolipulla. Kelan koulumatkatukilippuihin saatiin sdhkdinen osto- ja suorakorvausmenettely Waltti-jarjestelméan
kautta, mik&a saattaa kasvattaa toisen asteen opiskelijoiden tekemien matkojen tuottamia lipputuloja joukkoliikenneviran-
omaiselle.

Lippujen hintojen nostaminen ei ole strategisesti paras valinta joukkoliikenne-kustannuspaikan talouden vakautta-
miseksi, ennen kuin matkustajiin kohdistuva uudistuksen aiheuttama epavarmuus ja uuden opettelu on ohi. Uusien
maksutapojen helppous ja sujuvuus saattavat siirtdd matkakorttimatkustajia lahi- ja mobiilimaksamiseen. Vuoden kulu-
essa voidaan arvioida, miten maksutavat vaikuttavat keskimaaraisen yhden matkan lipputuloon eri maksutavoilla. Lip-
putulot lienevét jatkossa noin 1,8—2 M€ vuodessa, ellei uusilla maksutavoilla ja markkinoinnilla saada houkuteltua uusia
kerta- ja aikalippumatkustajia.

Nykyinen kouluvuoden aikainen vuorotarjonta riittd& toistaiseksi tuottamaan toimivaa joukkoliikennettd, ellei matkusta-
jamaara kasva aamuruuhkan (klo 7—8) aikana. Matkustajamdaarien kasvaessa tarvitaan lisaé linja-autoja ruuhkan hel-
pottamiseen. Mahdollinen lipputulojen kasvu ei kata taysimaaraisesti lisdautojen kustannuksia.

Hallitusohjelmaan on kirjattu joukkoliikenteen arvonlisaveron nostamisesta (10 % — 14 %). Tama tarkoittaa kaytannossa
sitd, ettd joko lippujen asiakashintoja korotetaan arvonlisdveron muutoksen verran, tai asiakashinnat pidetaan samana
ja kaupunki menettaa lipputuloja. Asiakashintojen nousu voisi johtaa matkustamisen vahenemiseen.

Pori-brandikasikirjan mukainen viestintéa on aloitettu lippu- ja maksujarjestelmévaihdoksen muutoksen yhteydessa ke-
salla 2023 kaikessa joukkoliikenteen viestinnassa. Porin joukkoliikenteen visuaalinen ilme noudattaa Pori-brandia. Jouk-
koliikenteen uusien matkustajien ja kulkutapaosuuden kasvattamiseen téhtadavan markkinoinnin aloittaminen edellyttaa
erillistd suunnittelua, palvelumuotoilua ja toteutusta. Tyd on aloitettu ja edellyttdd monivuotista johdonmukaista toistoa.

Porin kaupungin kayntiasiakkaiden asiakaspalvelu Porinassa jatkaa joukkoliikenteen asiakaspalveluna. Siella myydéaan
lipputuotteita ja perustetaan joukkoliikenteen asiakkuuksia seké& neuvotaan aikataulu-, reitti- ja lipputuoteasioissa. Kau-
pungin puhelinvaihde huolehtii joukkoliikenteen puhelinasiakkaiden neuvonnasta. Vuodenvaihteessa 2023-24 asiakas-
palvelu siirtyy Porin Leijonaan.

Suurin osa joukkoliikenteen kustannuspaikan ostoista on sidottu Porin Linjat Oy:n liikkennéintisopimuksen mukaisiin kor-
vauksiin (6,5 M €). Porin kaupunki on mukana kustannustenjakosopimuksella Varsinais-Suomen ELY-keskuksen jarjes-
tamissa avoimen joukkoliikenteen yhteishankinnoissa yhteysvalilla Merikarvia-Pori, Lavia-Kankaanpaa ja elokuusta
2022 alkaen yhteysvélilla Kokeméki/Eura-Harjavalta-Nakkila-Pori. Kayttdoikeussopimusten kustannustenjako on kau-
pungille suhteellisen riskitdn tapa varmistaa tydmatka- ja opiskeluyhteyksia lahialueille.

Yhteysvéleille Rauma-Eurajoki-Pori, Kankaanpaa-Pomarkku-Pori ja Olkiluoto-Pori vaihdetaan seuraavaksi kaynnisty-
vissa sopimuskausissa sopimusmalli kayttéoikeussopimuksista hankintasopimuksiin. Siten lipputuloriski siirtyy ostokus-
tannuksiin osallistuville kunnille ja Varsinais-Suomen ELY-keskukselle. Liikenteiden vuorotarjontaa véhennetaan mer-
kittdvasti kustannusten sdastéamiseksi ja tarjonnan sopeuttamiseksi kysyntaa vastaavalle tasolle. Matkustajaméarat ei-
vat yhteishankinnoissa ole palautuneet vuosien 2017-19 tasolle eli edellisten kilpailutusten lahtétilanteeseen.

Mikali Porin kaupunki osallistuu edelleen yhteishankintoihin, sopimuskorvaukset todennékdisesti nousevat seuraavina
sopimuskausina liikkenteen laajuuden vahentdmisesta huolimatta. Polttoaineen hinta jAdnee Ukrainan sodan aiheutta-
malle korkealle tasolle. Kuljettajien tydehtosopimusneuvotteluissa saavuttamat tydehtojen parannukset vaikuttavat kul-
jettajien tydvuorosuunnitteluun ja autokiertojen tehokkuuteen. Uusissa sopimuksissa Porin kaupunki tekee sopimuksia
lippujen yhteensovittamisesta (likennepalvelulaki) eli kdytanndssa maksaa nousukorvauksia (0,01 M€), mikali Porin lip-
putuotteella matkustetaan yhteysvalien vuoroilla Porin alueella.

Valtionavustuksen myoéntoperusteissa huomioidaan asukasmaarad ja hankitun joukkoliikenteen omarahoitusosuus
(edelld mainituilla perusteilla 0,8 M€). Joukkoliikennekaupungeille on asetettu uusia lakivelvoitteita joukkoliikenteen ai-
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heuttamien paastdjen vahentamiseksi. Syksylla 2023 Liikenne- ja viestintaministerid Traficom on varoittanut joukkolii-
kennekaupunkeja, ettd uuden hallitusohjelman ja ministeriélle annetun talousraamin takia ilmastoperusteisen tuen
osuus (paastokriteereja mm. ajosuoritteen maara, kaluston EURO-luokitus ja kayttdvoima) mita todennakéisimmin pois-
tuu. Porin kaupunki ei voi ennustaa vuodelle 2024 mydnnettavan tuen maarad, mutta ennakkotiedon perusteella se
vahenee merkittavasti (0,3 M €).

Porin kaupunki jakaa valtion myontdméan perusrahoituksen liikenteen hankintakustannusten osuuksien mukaan toimi-
valtaisessa viranomaisyhteistytssé mukana oleville kunnille (Kokeméki, Harjavalta, Nakkila ja Ulvila).

Toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE Kasvava Pori

TAVOITE Toimivat yhteydet

TEKO Kattava ja vahapaastoinen joukkoliikenne

TOIMENPIDE  Joukkoliikenteen kerta- ja vuorokausilipputuotteita ostetaan yhda enemman alypuhelimen
sovelluksella ja lahimaksulla kateisen sijaan.

MITTARI Syksylla 2024 sovelluksella ja lahimaksulla maksetaan Lahtétaso Tavoitetaso
enemman lippuja (kpl) kuin kateisella. Vertailuajankoh- 9-11/2022 9-11/2024 lu-
dan (2022) jalkeen lippu- ja maksujarjestelmé on vaih- Sovellus kumaaréat kas-
dettu ja lahimaksaminen on otettu kayttéon. 15727 vaneet sovel-

Lahimaksu | luksella ja l&hi-
0 maksulla mak-
Kateinen saessa ja ka-
39 685 teisella maksa-
essa vahenty-

nyt

PAINOPISTE Kasvava Pori

TAVOITE Ylivertaiset asuinympéristot ja keskustan kehittdminen

TEKO Moni-ilmeisten asuinalueiden seka niiden palvelutason ja arvojen vahvistaminen.

TOIMENPIDE @ Reittien 2, 3, 4, 6, 8, 12, 34, 35 ja 66 vuorovalia tihennetaan ja liikenndintiaikaa pidenne-
taan syksysta 2023 alkaen. Parannuksiin kaytetaan 630 000 € vuosittain.

MITTARI Joukkoliikennematkojen maaré kasvaa ymparivuotisilla Laht6étaso Tavoitetaso
vahvan palvelutason reiteill& syys-marraskuussa 2024 9-11/2022 9-11/2024
vuoden 2022 samaan aikaan verrattuna. 211 000 220 000

(+ 5 %)

Taloudelliset tavoitteet

Joukkoliikenteen talouden pitkan aikavalin ennuste perustuu pitkalti nykyiseen Porin Linjat Oy:n kanssa solmittuun han-
kintasopimukseen, jossa linjakilometrien maéara on suhteellisen varmasti tiedossa, mutta liikenteen yleinen kustannus-
kehitys saattaa lisata kustannuksia. Muutokset peruskoulujen sijainneissa, oppilaaksiottoalueissa ja reittien vaestétiney-
dessa voivat vaikuttaa avoimen joukkoliikenteen linjastoon. Joukkoliikenteen muutokset voivat tarkoittaa ajettavien vuo-
rojen ja/tai reittien maaran vahentamista tai lisddmista. Koska liikenndintisopimus sitoo kaupunkia linjakilometrien osalta
(+/- 486 000 linjakilometria), kaytanndssa joukkoliikenteen vahentaminen toisaalla tarkoittaa vuorojen lisdamista toi-
saalle maararahojen puitteissa. Tavoitetila on, ettd yha useammalla ymparivuotisella reitilla vuorovali olisi 20-30 mi-
nuuttia arkisin ruuhka-aikoina, jolloin uusien matkustajien ja tehtyjen matkojen méaara voisi kasvaa. Uusien matkustajien
tavoittaminen kasvattaisi lipputuloja.

Peruskoulujen tarpeisiin suunniteltujen reittien ja aikataulujen hankintamenettelyj& on tarkasteltava oppilaaksiottoalueit-
tain siten, etté kustannuslahtdisesti verrataan sdanndllisen joukkoliikenteen hyétyja muille matkustajille ja kilpailutettuja
tilausajoja, jotka eivét ole avointa joukkoliikennetta. Perusopetuksen kuljetusten aikataulu- ja reittisuunnitteluun tarkoi-
tetun tyokalun kayttoonotto yhdessa avoimen joukkoliikenteen matkadatan kanssa parantaisi tilannekuvan laatua ja
kustannustietoisuutta. Peruskoululaisten kuljetusten vaheneminen avoimessa joukkoliikenteessa tarkoittaa sivistystoi-
mialan joukkoliikenne-kustannuspaikalle maksamien lipputulojen pienenemista.

Varsinais-Suomen ELY-keskuksen kanssa tehtavat seudulliset yhteishankinnat jatkunevat 3—5 vuoden sopimuskausina.
Seudullisen joukkoliikenteen reittien ja aikataulujen yhteensovittaminen Porin siséiseen joukkoliikenteeseen mahdollis-
taa paallekkaisen tarjonnan vahentamisen, jolloin kustannukset siirtyvat Porin joukkoliikenteen hankintasopimuksesta
ELY-liikenteessa kaytettavien kayttdoikeussopimusten kustannustenjakosopimuksiin ja Porin lipputuotteiden kaytosta
johtuviin nousukorvauksiin. Kokonaistaloudellisesti tdmé saattaa johtaa joukkoliikenne-kustannuspaikan saastgihin,
mutta tuoda kokonaan uusia kustannuksia sivistystoimialalle perusopetuslain mukaisten koulukuljetusten hoitamisesta.
Sivistystoimiala kilpailuttaa erilliskuljetuksia ja vastaa niiden kustannuksista.
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Valtakunnallinen liikennejarjestelmasuunnitelma (Liikenne 12) vuosille 2021-2032 saattaa aiheuttaa kaupungille talou-
dellista lisdvastuuta Helsinki-Pori, Turku-Pori ja Vaasa-Pori-yhteysvalien palvelutason vahvistamiseksi, mikali markki-
naehtoinen liikenne ei elvy ja tuota riittdvad vuorotarjontaa suhteessa Liikennel2-tydssa asetettuihin pitkdn matkan
joukkoliikenteen palvelutasotavoitteisiin ja valtion ilmastotoimiin. Talla hetkella Porin kaupunki ei osallistu edelle mainit-
tujen yhteysvalien joukkoliikenteen kustannuksiin, mutta tulevaisuudessa on hyva tiedostaa rahoitustarve ja sitd kautta
skenaarioon on lisatty 0,5 M€/vuosi.

Valtion ja VR:n vélinen ostoliikennesopimus Tampere-Pori-yhteysvélin junaliikenteesta jatkuu vuoteen 2030 saakka.
Mikali markkinaehtoinen kysynta rautateilld ei mahdollista junavuorojen lisdamista, mutta yhteyksien parantaminen on
Porin saavutettavuuden kannalta merkittdvad (matka-aika Helsinki-Pori alle 3 tuntia), kaupungin on varauduttava stra-
tegisiin lisdostoihin yhteysvélille. Tampereen kaupungin strategia liséta lahijunaliikennettd Nokian suuntaan saattaa li-
satd mahdollisuuksia uudenlaiseen yhteistydhon junaliikenteessé (Pori ja Tampere eivat ole toimivaltaisia junaliikenteen
hankintoihin, mutta toimivallasta on vireilla lakimuutos, kustannusarvio 0,5 M €/vuosi). Talla hetkella Porin kaupunki ei
osallistu kyseisten yhteysvalien joukkoliikenteen kustannuksiin.

Joukkoliikenteen taloudellinen tavoite vuodelle 2024: Joukkoliikenteen lipputuotot nousevat 3 %:ia vuoden 2023
tilinpaatoksen luvusta tehtyjen matkojen maaran kasvaessa. Vuonna 2022 lipputuotot olivat 2 M€.

Alla olevassa kaaviossa esitetédén kolme erilaista skenaariota, jossa huomioidaan prosessin talouskehitys seuraavan 10
vuoden ajalta. Kehityksessa huomioidaan tulevat lainsdaadannon ja toimintaympariston muutokset parhaan kaytettavissa
olevan tiedon pohjalta.
1. Normaali vuosittainen kustannuskehitys, taloudellisia tai strategisia toimenpiteita ei toteuteta
a. Keskitytdaan Porin Linjat Oy:n sopimuksen hoitamiseen ja luovutaan seudullisen liikenteen tukemisesta
kokonaan
b. Vuorotarjonnan maara vahenee kustannustason kasvaessa talousarvion maararahojen pysyessa sa-
malla tasolla
2. Taloudelliset tavoitteet toteutetaan
a. Lipunmyyntituottoja pyritdan kasvattamaan aloittamalla tavoitteellinen, tehokas markkinointi
b. Seudullisia yhteyksia ostetaan edelleen, paallekkaisia reitteja ja aikatauluja véhennetaan
c. Perusopetuslain mukaiset kuljetukset siirtyvat enenevissd maarin kyla- ja harvaanasutuilla alueilla si-
vistystoimialan hoitamiin erilliskuljetuksiin, jolla pyritdan vahentdméaén kaupungin kokonaiskustannuksia
3. Taloudelliset ja strategiset tavoitteet toteutetaan
a. Kasvatetaan ymparivuotisen vahvan linjaston vuorotiheytta ja likenndintiaikaa Porissa tiheasti asutuilla
alueilla
b. Ostetaan seudullisia yhteyksia, joilla parannetaan opiskelu-, ty6- ja vapaa-ajanmatkojen sujuvuutta, tue-
taan siirtymaa henkildéautoista joukkoliikenteeseen ja parannetaan Porin saavutettavuutta
c. Varaudutaan junaliikenteen ostoihin ja pitk&n matkan linja-autoyhteyksien ostoihin toimivien yhteyksien
varmistamiseksi

Prosessin toimintakatteen kehitys
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Normaali kustannuskehitys Taloudelliset tavoitteet toteutetaan

Taloudelliset ja strategiset tavoitteet toteutetaan

Vuoden 2022 tilinpdatoksessa nakyy joukkoliikenteen saamat budjetoimattomat valtionavustukset, yli 1 M €. Vuonna
2023 kulut kasvavat seudullisten yhteysvalien uusien kilpailutettujen sopimuskausien alkamisen takia. Mahdollisesti
vuonna 2026 alkavat Liikenne 12 -suunnitelman mukaiset pitkdn matkan joukkoliikenneyhteyksien ostosopimukset ja
kustannusjaot. Vuonna 2030 paattyy valtion ja VR:n valinen ostoliikennesopimus Tampere-Pori-yhteysvalilla, jonka
paattyessa viimeistaan tulee harkittavaksi laajempi yhteistyd Tampereen kaupungin kanssa lahijunaliikenteen ja Porin
junavuorotarjonnan tiivistamiseksi.
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Tydllisyydenhoito

Tilannekuva

Porin ty6ttdmyysprosentti oli heindkuussa 2023 12,1 % (koko Suomi 10,5 %) ja ty6ttdmia tydnhakijoita oli 4617 henkilda.
Kaikkien ika- ja koulutusluokkien tydttémyysluvut ovat nousseet hieman edellisestd vuodesta. Eniten ty6ttdminé on hen-
kiloita, joilla ei ole koulutusta ja sen lisdksi paljon ty6ttémié oli muun muassa myyijien, l&hihoitajien, koulunkéayntiavusta-
jien, talonrakentajien ja siivoojien ammattiryhmissa. Pitkaaikaistyottéomia eli yli 12 kuukautta tyéttémana olleita tydnha-
kijoita oli noin 1 400 henkil6a. Ulkomaalaisten tydnhakijoiden maara on noussut vuoden sisélla noin 300 henkildlla ja
isoin kansalaisuusryhma on ukrainalaiset. Tyonhakijoiden aktivointiaste on vuoden 2023 aikana pienentynyt koko Sata-
kunnassa ja siihen on vaikuttanut merkittavasti vahentyneet kuntouttavan tyétoiminnan asiakkuudet (noin -300 henki-
168). Huolestuttava ilmid edelleen on niin sanottu kohtaanto-ongelma. Porissakin monet alat karsivat tydvoimapulasta ja
samaan aikaan on paljon ty6ttdmid. Avoimet tydpaikat ja tydnhakijat eivat kohtaa ja syita 16ytyy muun muassa soveltu-
van ammattitaidon ja koulutuksen puutteesta, kannustinloukuista, tiettyjen alojen houkuttelemattomuudesta ja jonkun
verran myos tyonhakijoiden tyokyvyttémyydesta. Toinen merkittédva syy tydvoimapulaan I6ytyy tydikaisen vaeston va-
henemisesta ja alueen negatiivisesta muuttosuhteesta.

Palkkatukitydllistdminen

Kaupungin perinteinen tyollistamistoiminta on liittynyt pitkdaikaisty6ttomien ja nuorten tyottomien tyoéllistdmiseen valtion
palkkatuen avulla maéaraaikaisiin tydsuhteisiin kaupungin yksikoihin ja pajoille. Tyoéllistamisjaksoilla on pystytty tarjoa-
maan tyokokemusta ja samalla vaikutettu yksilén ja kaupungin talouteen positiivisesti. Palkkatuesta saatava lainsaa-
danté muuttui 1.7.2023. Tukiprosentit nousivat hieman, mutta toisaalta palkan sivukuluja ja lomarahaa ei endd huomi-
oida palkkatuen piiriin. Talousvaikutukset kuntaan on arvioitu neutraaliksi. Uutena tukimuotona tuli yli 55-vuotiaiden
tyollistamistuki (kesto 10 kuukautta, tuki 70 %), joka on kunnan talouden kannalta positiivinen muutos.

Kuntakokeilun aikana kaupunki on palkkatuen myontdja yksityisille tydnantajille ja jarjestéille. TE-toimisto kasittelee
edelleen palkkatukihakemukset kaupungin osalta. 1.1.2025 alkaen kaikkien tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu siir-
tyy valtiolta kunnille ja kaupungin rooli tyévoimaviranomaisena edelleen vahvistuu.

Vuonna 2023 maararaha tyollistamispalkkoihin sivukuluineen on noin 4,7 milj. euroa. Tyollistdmiseen on kaytetty alku-
vuonna hieman vdhemman maararahoja kuin edellisena vuonna. Yhtena yksittdisena asiana tdhan on vaikuttanut pe-
rusturvan siirtymisen hyvinvointialueelle ja sitd kautta useamman kymmenen palkkatukipaikan menettaminen. Vuonna
2023 on tyollistettyna ollut kesakuun loppuun mennessa 294 eri henkil6a ja keskiarvo ollut 119 henkil6&/kuukausi. Sa-
maan aikaan vuonna 2022 keskiarvo oli 122 henkilda/kuukausi.

Trendind viime vuosina on ollut niin kutsuttujen velvoitetydéllistettyjen lisddntyminen. Kaupungilla on velvollisuus ty6llistaa
57 vuotta tayttaneita velvoiteoikeuden saaneita tydnhakijoita kuntakokeilun ja TE-toimiston ilmoituksen perusteella. Vel-
voitteella oli vuonna 2023 tammi-kesakuussa 95 eri henkil6d, mika on merkittavasti enemman kuin esimerkiksi vuonna
2021.

PalkkatukityOjaksolla ei kerry niin sanottu tyoéllisyysehto kuuden kuukauden tydjakson aikana (toisin kuin ei-tuetussa
tydsuhteessa). Tasta syysta kaupunki on tukenut noin kahden kuukauden jatkoja, jotta tydllistetty saa tyollisyysehdon
tayteen ja poistuu tydmarkkinatuen maksuosuuslistalta. Naihin jatkoihin ei useinkaan saa valtion tukea, vaan ne mak-
setaan puhtaasti kaupungin maararahoista. Vuoden 2022 toukokuun loppuun mennessa naita jatkoja oli maksettu 55
henkil6lle ja nyt vuonna 2023 elokuun loppuun mennessa 58 henkildlle. Naista kustannuksista suurin osa katetaan tyol-
lisyyspalveluiden budjetista, mutta sivistystoimiala ja tekninen toimiala maksavat joltain osin heille tulevien tyontekijoiden
palkan nettokustannukset.

Tyollisyyspalveluiden budjetin tuloja seurattaessa on huomattava, etta palkkatuen valtionkorvaukset laahaavat monta
kuukautta peréassa. Valtionkorvauksia kaupungille on maksettu elokuun loppuun mennesséa noin 1 miljoona, kun koko
vuodelle on arvioitu 1,9 M€. Palkkatukilainsaadantdé muuttui 1.7.2023 ja sen myo6ta valtion palkkatuessa ei enaa huomi-
oida palkan sivukuluja ja lomarahoja. Tama lisda hieman kaupungin omia kuluja ja vahentda maksettuja palkkatukia.
Toisaalta palkkatuen alimmat maksuprosentit (30 % ja 40 %) poistuivat ja kaikista tydllistetyistd maksetaan vahintaan
50 %:in valtion tuki.

Pori-liséa ja rekrypalkkio

Porin kaupungilla on vuosia ollut kdytdssa "kuntalisd”. Se on tarkoitettu yhdistysten kayttéon, jotta ne pystyvat tyollista-
maan joko nuoria tai pitkdan tydttomina olleita porilaisia tydnhakijoita. Palkkatuki ei kata kaikkia palkkakustannuksia
paitsi, jos tydaika on 65-prosenttinen, ja nain ollen yleishyddylliset yhdistykset usein tarvitsevat kunnan tukea pystyak-
seen tarjoamaan tydmahdollisuuksia. Pori-lisdd on vuonna 2023 maksettu myds hyvinvointialueelle noin 30 000 euron
verran. Kaikkiaan budjetti on 300 000 euroa ja siitd valtaosa menee kolmannen sektorin toimijoille.

Alkuvuoden 2023 aikana yrityksille maksettiin Pori-lisdé noin 5 000 euroa. Palkkatukilainsdadant® muuttui 1.7.2023 al-
kaen ja se nosti pienimmaétkin palkkatukiprosentit 50:een %:iin. Koska elinkeinoharjoittajia ei voi julkisilla avustuksilla
tukea siten, etta yli 50 % palkkauskuluista tulisi julkisista tuista, ei kaupunki voi heindkuun alusta alkaen myontééa Pori-
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lisda palkkauskuluihin yrityksille. Sen sijaan otettiin kayttéon yksityisille tydnantajille suunnattu rekrypalkkio. Se on 2 000
euron kertakorvaus, joka on tarkoitettu muihin kuin palkkakuluihin ja sen voi saada tyénantaja, joka palkkaa 200 paivaa
tydmarkkinatukea saaneen tydnhakijan yli 9 kuukauden tyésuhteeseen.

Kesatyotuet

KesatyOpaikkatukea on budjetoitu vuodelle 2023 390 000 euroa ja se sisaltaa tydnantajille mydnnettavan kesatyopaik-
katuen, 9.luokkalaisille jaettavat kesatydsetelit seka pilotin henkiléstévuokrausyritys Eezyn Pikaduuni —kampanjassa.
Varatusta maararahasta on elokuun 2023 loppuun mennessa kaytetty noin 300 000 euroa. On tehty 193 paatdsta, joista
22 % oli uusille tydnantajille. Kesatyopaikkatukea on varattu 681 nuorelle ja kaikkiaan haettu 921 nuorelle. Elokuun
lopun tiedon mukaan Pikaduuni-kampanija ei ole 16ytéanyt nuorille tydpaikkoja kotitalouksista kuten tavoite oli. Porin kau-
pungin siséiseen kesétyollistamiseen on liséksi varattu 400 000 euroa ja se on joka vuosi kaytetty kokonaan.

Typ ja hyvinvointialue-uudistus

TYP eli lakisaateinen tyollistymisté edistdvan monialaisen yhteispalvelun toimintamalli on voimassa viela vuoden 2024
loppuun. Vuoden 2023 alussa kaupungin tydllisyyspalveluista siirtyi viisi sosiaaliohjaajaa ja yksi terveydenhoitaja hyvin-
vointialueelle. Koko Satakunnan TYP-toimintaa koordinoi edelleen Porin kaupungin TYP-paallikko.

Kunnan rooli TYP-yhteistoimintamallissa on lahinna tydvoimapalveluiden jarjestajan (eli kuntakokeilun) roolissa. Hyvin-
vointialue jarjestaa sote-palvelut TYPeen ja kuntakokeiluun. Liséksi hyvinvointialueen vastuu on tarkea tyottémien ter-
veys- ja sosiaalipalveluiden tuottajana ja ty6llisyyspalveluiden kumppanina.

Tydpajat

Vuoden 2023 alusta kaikki vastuu kuntouttavan tyétoiminnan jarjestamisesta siirtyi hyvinvointialueelle. Se osuus ty6épa-
jojen toiminnasta, mik& oli kuntouttavan tydtoiminnan ohjausta, siirtyi hyvinvointialueen vastuulle. Ty6pajojen henkilts-
tosta 3,5 htv siirtyi hyvinvointialueelle ja lisaksi osa toimitilakuluista. Lavian Ekopajan osalta toiminta siirtyi hyvinvointi-
alueen vastuulle kokonaan. Porin kaupungin tyoéllisyyspalveluiden osalta on edelleen johdettu tyépajoja ja toimittu tydn-
johdollisessa vastuussa myos hyvinvointialueen tyontekijéiden osalta. Kuntouttavan tyétoiminnan asiakasmaaréa on ke-
vatkauden aikana noin puolittunut (noin 30 asiakasta per viikko), kun kuntouttavan tydtoiminnan asiakkaita otetaan vas-
taan vain suhteessa hyvinvointialueen henkiléston maaraan. Asiakkaita on 1ahinnd nuorten tydpajalla ja yksittaisia ai-
kuisten tydpajojen puolella.

Tyollisyyspalveluiden kolmella tydpajalla on ollut tyéllistettyja alkuvuoden aikana noin 120 eri henkil6d. Heidan tydteh-
tavindan hoidetaan muun muassa koulujen ja péaivakotien ruokakuljetuksia ja luontoreittien huoltoa. Tyollistamismaara-
rahoja sivukuluineen tyépajoille on varattu noin 2 milj. euroa. Palkkatukilainsdddannén muutos haastaa tydpajoja siina
mielessa, etta noin kahden vuoden tyésopimuksella olleita niin sanottuja tydnsuunnittelijoita ei enédéa voi palkata. Heita
on kaytetty apuohjaajina pajoilla vakituisen henkiloston taydentamiseksi. 1.7.2023 jalkeen palkkatukijaksot ovat korkein-
taan 10 kuukauden pituisia ja vaihtuvuus apuohjaajissa lisaantyy.

Vuoden 2023 aikana valmistaudutaan nuorten ja aikuisten tydpajojen eriyttdmiseen hallinnollisesti. Nuorten ty6pajan
kokonaisuus siirtyy 1.1.2025 alkaen kaupungin sivistystoimen nuorisopalvelut-yksikkéon. Siirto koskee 7,5 htv:n resurs-
sia. Siirto nakyy myds tydpajojen talousarviossa, kun palkkakustannuksia ja toisaalta nuorten tydpaja-avustuksia siirre-
tdan uuteen yksikkdon. Toiminnot séilynevat ainakin aluksi varsin samankaltaisina, koska tydpajatoiminnot pysyvat ny-
kyisissa toimipisteissa ja tydpajapaallikko johtaa seka tyollisyyspalveluihin jaavia etta sivistystoimelle siirtyvia pajatoi-
mintoja. Nuorten tydpajatoimintaa on seka Veturitallinkadulla etté nuorisotalolla. Aikuisten typa-paja muutti kesalla 2023
Ulasoorin vuokratiloista Toejoen vanhan koulun tiloihin.

Kuntakokeilu ja TE-palveluiden siirto kuntiin 1.1.2025

Pori on ollut mukana tyollisyyden kuntakokeilussa 1.3.2021 alkaen yhdessa Kokemaen ja Ulvilan kaupunkien kanssa.
Kuntakokeilussa on yhdistetty kunnan ja TE-toimiston resursseja ja pilotoitu pysyvampaa palvelurakennemuutosta.

Tyo6voimapalveluiden rakenneuudistus on hallinnollinen eli lainsd&adanndn toimeenpano ja palveluiden jarjestamisvastuu
siirtyy valtiolta kunnille. Palveluja maaritteleva lainsdadantd ei muutu. Nykyisissa tyévoimapalveluissa korostuu tyotto-
myysturvaan sidottu tydnhakuprosessin hallinnointi ja resurssia ei tahdo riittda tyonvalitykseen ja asiakkaiden ohjauk-
seen. Porin kaupungin tyollisyyspalveluiden haaste on saada tydllisyydenhoidon ekosysteemi toimimaan paremmin;
lisata yhteistyota elinkeino- ja tydllisyyspalveluiden vélille ja toisaalta saada toimivat yhdyspinnat koulutusta tuottavien
tahojen seka hyvinvointialueen kanssa.

Jarjestamisvastuun siirtyesséa kunnille siirtyvat myos nykyinen TE-toimiston henkildsto ja resurssit. Porin kaupunki toimii
Satakunnan tydllisyysalueen osalta vastuukuntana ja TE-toimistosta liikkeenluovutuksella kaupungille siirtyy noin 110
henkilotydvuotta. Kaupungin tydllisyyspalveluiden vakituinen henkildsté on varsin pieni, mutta Kuntakokeilun aikana
kunnan ja valtion yhteisen henkiloston maéara on kohonnut yli 60 henkildtydvuoteen (pois lukien tydpajat). Kuntakokei-
luun on osoitettu kaupungilta 10 henkilétydvuotta ja maardaikaisten tydsuhteiden jatkon luonne on tassé kohtaa uudis-
tuksen valmistelua viela epéselvaa.
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Vuoden 2025 uudistuksen yhteydessa muuttuu myds tyottdmyysturvan rahoitus. Nykyisenkaltaista tydmarkkinatuen
maksuosuutta ei ole enaa vuoden 2024 jalkeen. Uusi malli lisdéd kunnan maksuvastuuta alkupaéasta (100 paivaa), mutta
keventaa loppupaasta. Rahoitusuudistuksen pitédisi olla kustannusneutraali, mutta Tyd- ja elinkeinoministerion laskel-
missa Porin kustannukset nayttaisivat nousevan ja uuden valtionosuuden nettovaikutus on negatiivinen.

Kotouttamispalvelut tydllisyyspalveluissa

Kotouttamislaki muuttui vuoden 2023 alusta alkaen. Osa kotouttamispalveluista annetaan hyvinvointialueen sosiaalipal-
veluissa ja osa kunnissa. TE-toimistossa (eli Porissa kuntakokeilussa) on vastuu kotouttamislain toimeenpanosta muun
muassa kotouttamissuunnitelmien ja -koulutusten suhteen. Kunnan vastuulla on koordinaatio kotouttamisesta yleisella
tasolla ja asiakastasolla muun muassa palveluntarpeen arviot ja kiintiépakolaisten vastaanotto (osin yhdessa hyvinvoin-
tialueen kanssa). Porin kaupungin organisaatioon perustettiin uusi kv-koordinaattorin virka strategia- ja hyvinvointiyksik-
k6éon ja myds aiemmin tydllisyydenhoidon hallinnoima Maine-hanke siirtyi saman yksikén hallinnoimaksi 1.9.2023 al-
kaen.

Toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE | Kasvava Pori

TAVOITE PORI MAHDOLLISTAA YRITYSTOIMINNAN KASVUN JA UUDISTUMISEN

TEKO Mahdollistamme yritysten kasvun: tonttituotanto, vesi, energia, tietoverkot ja liikenneyhteydet,

osaava tydvoima

TOIMENPIDE Kuntakokeilu vastaa porilaisten tydnhakijoiden tyévoimapalveluista, ml. palkkatuki. Tyonhakijoiden

tyollistymista tuetaan mm. tarjoamalla tydnantajalle palkkatukea kompensoimaan hakijan
osaamisen puutteita tai osatyokykyisyytta.

MITTARI Kuntakokeilun palkkatukipaatokset yrityksiin. Lahtétaso Tavoitetaso
130 kpl (52 % kaikista | 150
palkkatukipaatoksistd) = kpl/tammi-
tammi-keséakuun kesakuussa

aikana (2022) 2024

PAINOPISTE @ Osaava Pori

TAVOITE OSAAVAN TYOVOIMAN SAATAVUUS

TEKO TE24-uudistuksen toteuttaminen vaikuttavasti

TOIMENPIDE Porin seudun tydllisyysalueen organisaation ja palvelumallin suunnittelu

MITTARI Suunnitelma palvelumallista Lahtétaso  Tavoitetaso
Alueellinen  Toimeenpano
sopimus
on tehty.

PAINOPISTE Osaava Pori

TAVOITE OSAAVAN TYOVOIMAN SAATAVUUS

TEKO Valmistuneiden nopea tyodllistyminen ja jaaminen alueelle

TOIMENPIDE Nuorten tyéllisyyspalveluihin panostaminen

MITTARI Mittari 1. TE-tilasto: niiden tyonhakijoiden méara, joiden Lahtotaso Tavoitetaso
valmistumisesta on korkeintaan 1 vuosi ja tyéttémyysjakso Tyoéttomana 25 % (1-
ylittéa yli 3 kk. 37 % (1- 7/2024)

7/2022)

Mittari 2. Nuorten ty6pajatoiminnan siirtyessa sivistystoimen  Suunnittelu- = Toteutunut
nuorisoyksikkdon, luodaan toimintamalli, jolla varmistetaan vaihe

tyollisyys- ja koulutuspalveluiden riittdva saatavuus alle 30-

vuotiaille pajatoiminnan asiakkaille.

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori
TAVOITE TOIMIVAT PALVELUT YHTEISTYOSSA SATAKUNNAN HYVINVOINTIALUEEN KANSSA
TEKO Asiakaslahtoiset ja saumattomat palvelut hallintorajat ylittaen
TOIMENPIDE Tarpeenmukaiset asiakasohjaukset hyvinvointialueen palveluihin (kunt.tyétoiminta,
sos.kuntoutus, tydttémien terveyspalvelut) ja kunt.tyétoiminnan paikkojen tarjoaminen
MITTARI Lahtotaso Tavoitetaso
Asiakasmaara hva:n kuntouttavassa tydtoiminnassa Te-tilasto 12/2024:
kuukausittain 12/2021:431 480
hlo/kk
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Taloudelliset tavoitteet

Tyollisyydenhoidon taloudelliset tavoitteet vuodelle 2024 ovat:
1. Tyodttémyysetuusmenojen lasku 250 000 eurolla vuodessa.
2. Toimeentulotukimenojen pieneneminen 3 %:lla vuodessa tyéllisyystilanteen parantuessa.

Alla olevassa kaaviossa huomioidaan prosessin talouskehitys 10 vuoden ajalta. Kehityksessa huomioidaan tulevat lain-
saadannon ja toimintaympariston muutokset parhaan kaytettavisséa olevan tiedon pohjalta. Vuosittainen kustannuskehi-
tys tyollisyydenhoito-toimintayksikén kustannuksiin on laskettu 3 %:n kasvun mukaan.

Tuleva kehitys:
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Kaaviossa on kuvattu miten 50 pitkdaikaisty6ttdoman vaheneminen vuositasolla vaikuttaisi tydttémyysetuusmenoihin
seka miten jo 3 %:in vuotuinen pieneneminen vaikuttaisi toimeentulotukimenojen kehitykseen. Kaaviossa on myds ku-
vattu potentiaalinen verotulojen lisays tyéllisyystilanteen parantuessa 150 tyontekijalla vuodessa.

Nykyinen tydmarkkinatuen rahoitusmalli ja ns. kunnan maksuosuudet ovat voimassa vain vuoden 2024 loppuun. Tyo-
voimapalveluiden siirtyessa kuntien jarjestamisvastuulle muutetaan myds rahoitusjarjestelmaa, joka aikaistaa maksu-
vastuuta ja vahentaa aktivoinnin ja maksuvastuun valista kytkentaa. Perusfilosofia kannustinmallissa olisi nykyisenkal-
tainen: lisaantynyt kustannusrasite kompensoitaisiin kuntatalouteen ja tyollisyystulokset nakyvat konkreettisina saas-
t6in& kunnissa.

Vuonna 2023 kunnan mahdollisuudet vaikuttaa tydmarkkinatuen maksuosuuteen vahenivat merkittavasti, kun jarjesta-
misvastuu kuntouttavasta tyotoiminnasta siirtyi hyvinvointialueille. Porin kaupungin kuntakokeilu on enda palveluun oh-
jaavassa roolissa, mutta ei voi suoraan vaikuttaa esimerkiksi kuntouttavan tyétoiminnan asiakasmaariin. Porin kaupunki
toivoo, ettéd hyvinvointialue panostaisi nykyistd enemman kuntouttavan tyétoiminnan edistamiseen.

Kaupunki voi edelleen vaikuttaa tyéllisyystilanteeseen tarjoamalla laadukkaita tydvoimapalveluita ja hyddyntamalla toi-
menpiteind esim. palkkatukea ja tyévoimakoulutuksia. Merkittéavin vaikutus tyémarkkinatuen maksuosuuteen on yleisella
tydmarkkinatilanteella. Tyéttémyystilanne on ollut viime vuosina Porin seudulla suhteellisen hyvéa verrattaessa saman-
kokoisiin kaupunkeihin. Tyottémyysprosentin vuosikeskiarvo on vuosina 2022—2023 ollut noin 11 %:a, kun esimerkiksi
vuosina 2013-2020 luvut ovat vaihdelleet 13,8—17 prosentissa.

Yleinen taloustilanne Suomessa on kdantymassa muun muassa korkojen nousun ja rakennusalan suhdannekuopan
vuoksi laskuun. Korkealla pysytteleva inflaatio on heikentanyt kuluttajien ostovoimaa, jota toteutuneet palkkaratkaisut
ovat toisaalta tukeneet. Korkojen nousu tulee kuitenkin heikentdmaan voimakkaasti mm. asuntovelallisten ostovoimaa.
Tyollisyydessa on nakyvissa kddnne heikompaan, silla muun muassa avointen tyépaikkojen maara on vahentynyt, ja
erityisesti rakennusalalta kantautuu huonoja uutisia. Suomen tarkeimmét vientikohdemaat karsivat myos heikkenevésta
taloudesta, mika nakyy kotimaan vientiteollisuuden haastavina tulevaisuudennakymina. Porin alueen talous on vienti-
vetoista, mutta kuitenkin erikoistunut pitkalti kasvavan vihrean siirtyman toimintaan, mik& tasoittaa suhdannekuoppaa.
Asuntorakentaminen on Porin alueellakin hiljentynyt, mutta muut isot rakennushankkeet (esimerkiksi Svenska Kultur-
fonden i Bjorneborgin laajennus ja oikeustalo) ja odotettavissa olevat teolliset investoinnit kannattelevat toimialaa ja
yleista taloustilannetta. Vihreén ja puhtaan siirtymén teollisuuden aktiiviset suunnitelmat ja sijoittumiskyselyt antavat
uskoa Porin seudun teolliseen tulevaisuuteen.
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Tekninen toimiala

Tilannekuva

Teknisen toimialan tilannekuvassa nakyvat vahvasti liikennevaylien, viheralueiden ja liikuntapaikkojen taménhetkinen
tyydyttévéa kunto, hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyminen sekd maailmantilanteen aiheuttama epévarmuus. Tule-
vien vuosien investointitasoa lasketaan merkittévasti ja tama edellyttdd hankkeiden arvottamista uudelleen.

Porin kaupunki osallistuu vuosittain tehtavaan Yhdyskuntatekniset palvelut —tutkimukseen, jossa Porin sijoitus on asuk-
kaiden antaman arvion mukaan jo useamman vuoden ollut viimeisimpien joukossa niin liikennevaylien, viheralueiden
kuin liikuntapaikkojenkin osalta. Vuoden 2023 aikana paakatuverkko valmistuu ja jatkossa investoinnit kohdistuvat paa-
osin olemassa olevan infran perusparantamiseen korjausvelan kasvun hillitsemiseksi. Tulevaisuuden haasteena ovat
katuverkon ja siltojen kunnon heikkeneminen sekad mittava perusparannustarve. Liikuntapaikkojen osalta on paatoksen
tekoon valmisteilla liikuntaolosuhdeselvitys, jonka perusteella arvioidaan liikuntapaikkaverkoston laajuutta ja yllapitoa.

Hyvinvointialueella on kéynnissd oma palveluverkkoselvityksensda, jonka myota tulee hyvinvointialueen paatettavaksi
kaupungin omistamat mahdollisesti kaytdsté poistuvat rakennukset. Myos hyvinvointialueen kayttéon jadvien kaupungin
omistamien rakennuksien hallinta- ja omistusmuoto tulee ratkaistavaksi lahitulevaisuudessa. Sivistystoimialan palvelu-
verkon toteuttaminen aiheuttaa kaytdsta poistuvien koulukiinteistdjen kayttdtarkoituksen uudelleen mietintédd. Porin kau-
pungin valmistuvassa kiinteistbohjelmassa kasitelladan myds muita realisoitavia rakennuksia. Etatdiden suosio nayttaa
jatkuvan edelleen melko suurena, mika tulee muuttamaan pysyvasti tarvittavien toimitilojen mééraa ja rakennetta.

Toimialaan liittyvina riskein&a on tunnistettavissa kunnossapitotoihin varatun resurssin riittdvyys siten, etta kunnossapito
pystytdaan tekemaan riittdvan vaikuttavasti ja korjaus- ja kunnossapitovastuuta saadaan vahennettyd. Myds muun mu-
assa sisdilmaongelmat seka korjausvelan kasvu niin tiloissa kuin infrassa ovat merkittavia riskitekijoitéa. Epavarmuutta
tulee aiheuttamaan myds erityisesti korkojen, polttoaineiden ja energian hintavaihtelut. Nama kaikki edellyttavat toimi-
alalta suunnitelmallista seka kustannustehokkuutta parantavaa toimintaa. Myds tehtavien hoidon ja osaamisen rajoittu-
minen lilkaa yksittaisten henkildiden varaan lisda toimialan henkiloriskid, johon pitéa jatkossa kiinnittdéd huomiota. Hen-
kilostoa tulee myds kouluttaa uusiin tehtéviin ja saavutettua osaamistasoa yllapitad. Toimialan hallinnassa olevien tilojen
ja infran suunnitelmalliseen hoitoon, kunnossapitoon, peruskorjaukseen ja uudisrakentamiseen liittyen tulee jatkaa mo-
nia kehittdmistoimia.

Eniten rakennuksiin liittyvaa palvelutarpeen aiheuttamaa painetta on paivakotitiloissa. Toisekseen tehostamispotentiaa-
lia on eniten toimistotiloissa. Tilainvestointiprojekteissa selkeana epavarmuustekijana nahdaan kustannusarvioiden pi-
tavyys suhteessa hankesuunnitteluaikaisiin hankekustannusarvioihin. Vuoden 2023 aikana nahtiin myés luonnon &éri-
iimiéita niin talvitulvan kuin kesamyrskyn muodossa. Valmistautuminen erilaisiin luonnonilmiéihin tunnistetaan yhtena
riskind. Ikdantyva kalusto aiheuttaa kasvavia korjauskustannuksia ja heikentdd mm. talvikunnossapidon tasoa. Kaluston
uusimiseen on kiinnitetty huomiota parin viime vuoden talousarviossa.

Teknisen toimialan kayttotalous

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 17 957 24 191 24 488 25213 14 677
Valmistus omaan kayttéén 2922 3631 2931 2931 2931
Toimintamenot -51 297 -49 221 -51 761 -53 337 -53 136
Toimintakate (Netto) -30 418 -21 399 -24 342 -25 193 -35 528

Laskennalliset tulot 53 034 26 822 26 362 26 362 26 362

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -21 010 -21 279 -23 279 -23 279 -21 007
Muut laskennalliset kustannukset -8 311 -6 739 -7 923 -7 923 -7 923

Tehtavan kokonaiskustannukset -6 705 -22 942 -29 182 -30 033 -38 096

= valtuustoon néhden sitova era
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Teknisen toimialan suunnitellut henkilétydvuodet
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m Sjjaiset 1 1 1 1 2
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Toimialan menolajijakauma TA 2024

Muut toimintamenot ja sisaiset vuokrat 38,3 %

Avustukset 0,3 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 19,9 %

Muiden palvelujen ostot 12,6 %

Henkilostdmenot 28,8 %

2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026
Tilayksikko Yhteiset palvelut -yksikkd
Tekninen toimiala
1 1 1
121 121 121 14 16 16 16
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Infrastruktuurin kunnossapito

Tilannekuva

Liikennevaylat

Liikennevaylien hoito jaetaan ajoratojen osalta kolmeen kunnossapitoluokkaan (1, Il ja ) likenteen maaran, laadun ja
tarpeen mukaan. Etusijalla ovat pdavaylat, joukkoliikenteen reitit sekd kevyen liikkenteen yhteydet. Paatdéksen kunnos-

sapitoluokista tekee Porin kaupungin Tekninen lautakunta.

Vuoden 2021 lopussa kaupungilla oli huollettavanaan yli 1 000 kilometria erilaisia vaylia, joista katuverkkoa oli noin 620

kilometria, pyorateitd noin 280 kilometrié ja yksityisteitéa hieman yli 100 km.

Toiminnallisissa tavoitteissa toimenpiteitd on kohdistettu erityisesti kevyen liikenteen yhteyksien parantamiseen ja ke-

hittamiseen.
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Kuva 1. Kaupungin hoidossa olevan vaylaston pituus kilometrein& vuosina 2016-2022 seka ennuste vuosille 2023-25.
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Kuva 2. Porin pyodratieverkon pituus kilometreina vuosin
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Kaupungin hoidossa olevan vaylastén pituus kilometreini
vuosina 2016-2022 ja ennuste vuosille 2023 -25
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Porin pydratieverkon pituus vuosina 1992 - 2022
jaennuste 2023 - 2025

pyOréteista on valtion omistuksessa ja hoidossa.

2007 eessssssssssssssmmm—— )55

2008 meesssssssssssssssss——n 250

[

2009 messsssssssssssssss—— 061

199

N 2010 =eeesssssssssssssssssssm——n 280

2011 =-eessssssssSSSSSSSSS————— 204

2019 messssssssssESEEEEEssssss——— 340
2020 essssssSSESSEESSESEEEssssm— 346
2021 e 348
2022 e 351
2023 eSS 350
2024 essssssSS——————SSSEEEeeee—— 353
2025 esssssSSSEEEEESSSEEEEee—— 353

-2022 seka ennuste vuosille 2023-2025. Osa
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Porissa on erittain hyvat mahdollisuudet niin kavelyyn kuin pyoérailyynkin. Maasto on tasaista, kaupunkirakenne tiivis ja
vaylastd kattava. Porin kavely- ja pyoratieverkon pituus on yli 350 km, minka lisdksi verkkoa taydentavat lukuisat puis-
tokaytavat seka luonto- ja ulkoilureitit mm. Kirjurinluodossa, Isoméaessa ja Yyterissa.

Poria on pitkdan kehitetty kavelyn ja pyorailyn huomioivana promenadikaupunkina. Pyoréilyn ja kdvelyn asemaa on
pyritty vahvistamaan mm. kaupunkisuunnitteluprojekti Promenadi-Porin my6ta. Vuonna 1977 Poriin perustettiin Suomen
ensimmainen asemakaavalla vahvistettu kévelykatu. "Kavis" onkin yksi Suomen toimivimpia kévelykatuja.

Porin kaupunki on jo pitk&dan osallistunut valtakunnalliseen Yhdyskuntatekniset palvelut-tutkimukseen, jossa asukkailta
kysyttiin mielipidettd muun muassa katujen ja puistojen kunnosta. Pori sai vuonna 2022 liikennealueiden yllapito- mittarin
keskiarvoksi 2,67. Mittarin keskiarvo on pysynyt lahes samana viiden vuoden tarkastelujaksolla vuosina 2016-2021,
mutta putosi 0,42 pistettd vuonna 2022. Vertailukaupunkeihin ndhden Pori on sijalla 27, kun tutkimukseen osallistui 27
kaupunkia. Katuvalaistus-mittarin keskiarvoksi Pori sai 3,56 ja keskiarvo on tasaisesti noussut vuodesta 2016 lahtien.
Muihin kaupunkeihin verrattuna Pori on kuitenkin katuvalaistus- mittarin osalta edelleen selvasti viimeisella sijalla. Po-
rissa heikoimman arvosanan 2,20 sai lumenauraus asuntokaduilla.

Syksylla 2019 tehtiin koko katuverkolle kuntokartoitus, jossa tarkistettiin katuverkon ja jalankulku- ja pyérateiden raken-
teellinen kunto tehtavaan erityisesti kehitetylla mittausajoneuvolla. Kartoituksen tulosten perusteella muodostettiin katu-
verkolle viisiportainen kuntoluokitus Suomen Kuntaliiton mallin mukaisesti sek& laskettiin korjausvelka. Yhteenvetona
kuntokartoituksesta voidaan todeta seuraavaa:

e Padakatujen kunto on paaosin hyva ja erittédin huonokuntoisia jaksoja on vahan

o Kokoojakaduista ainoastaan 50 % on hyvassa kunnossa ja huonokuntoisia kokoojakatuja on noin 30 km

e Tontti- ja asuntokatuja on paljon ja niista lahes 30 % on huonokuntoisia

o Kevyenliikenteen vaylien korjaustarve on suuri. Huonokuntoisia kevyenliikenteen vaylid on 68 km ja erittain
huonokuntoisia 18 km.

Vuonna 2019 katuverkon korjausvelka oli yhteensa noin 29 M€. Vaylien peruskorjaamisen lopettaminen tarkoittaisi vay-
lien rakenteellisten puutteiden lisdéntymista sekad puutteiden aiheuttamien korjauskustannusten ja -velan kasvua. Katu-
verkon peruskorjauksilla on siten merkittdva vaikutus myds kayttétalouden kunnossapitokustannuksiin. llman peruskor-
jauksia korjausvelka kasvaisi kymmenessa vuodessa yli kaksinkertaiseksi. Korjausvelan kasvun pysayttaminen edel-
Iyttaisi, ettd katuja ja kevyenliikenteen vaylia peruskorjattaisiin vuosittain yhteensa noin 20 km:n matkalta ja vuosibudijetin
tulisi olla noin 9 M€, josta noin 1,1 M€ tulisi kohdistua jalankulku- ja pydréateiden perusparantamiseen.

Koska korjausvelkalaskelma tehdaéan viiden vuoden vélein, korjausvelkaa ei ole mahdollista eika jarkevaa ottaa lyhyen
tahtaimen mittariksi. Pitkén téhtdimen mittarina se on toimiva ja tavoitteena on hidastaa ja pysayttaa korjausvelan kasvu
kymmenen vuoden sisélla investoimalla katuverkon ja jalankulku- ja pydrateiden peruskorjauksiin, turvaamalla riittava
rahoitus uudelleenpadllystyksiin ja kuivatuksen parantamiseen seka rakentamalla kaikki uudiskohteet laadukkaasti riit-
tavilla rakennekerroksilla. Rahoituksen lisdksi avainasemassa on myds infran suunnittelun ja rakennuttamisen henkil6-
resurssien turvaaminen.

Paakatuverkko rakentuu paaosin valmiiksi Pohjoisvaylan valmistuttua vuoden 2022 aikana. Tulevina vuosina uusien
katujen rakentaminen painottuu padasiassa asunto- ja teollisuusalueiden katuihin mahdollistaen hallitun tonttituotannon.
Enenevéassa maarin investoinnit kohdistuvat tulevaisuudessa olemassa olevan infran perusparantamiseen korjausvelan
kasvun hillitsemiseksi. Tulevaisuuden haasteena ovat katuverkon ja siltojen kunnon heikkeneminen seka mittava pe-
rusparannustarve. Perusparannusten ohjelmointi tulee tehda suunnitelmallisesti ja tutkimuksiin perustuen.

Katujen talvikunnossapidon panostusta nostettiin talvella 2023. Lumisadetilanteessa liikkeelle lahtevien yksikéiden
maara nostettiin kolmella yksikolla.

Viheralueet

Kaupungin yllapitdmat julkiset viheralueet tarjoavat palveluita kaikille asukasryhmille. Julkisten viheralueiden tavoitteena
on lisata myds kaupungin vetovoimaa matkailukohteena.

Porissa on rakennettuja puistoja, niittyja ja maisemapeltoja seka liikenneviheriditd noin 500 hehtaarin alueella. Puistojen
ja viheralueiden kunnossapito perustuu valtakunnalliseen hoitoluokitusmalliin.

Viheralueilla toimitaan kestavan kehityksen keinoin tavoitteena viihtyisa, turvallinen ja monimuotoinen asuinymparisto
seka monipuoliset palvelut eri asukasryhmille. Porissa on julkiseen kayttéon tarkoitettuja rakennettuja puistoja, maise-
mapeltoja ja niittyja, taajamametsia ja likenneviheralueita.

Pori on perinteikas puistojen kaupunki, vanhimmat puistot on perustettu 1800-luvulla. Nayttdvadmpind esimerkkeind mai-
nittakoon Kirjurinluoto, Raatihuoneenpuisto ja Porin metsan ulkoilualue. Nama kaikki kuuluvat Porin kansalliseen kau-
punkipuistoon, jonka perustaminen merkitsi Porin vihrean ja perinteikkaan yhdyskuntarakenteen merkityksen vahvistu-
mista.



PORI "

Kaupungin taajama- ja talousmetsien hoito perustuu voimassa oleviin metsasuunnitelmiin.

Taajamametsien hoidon perustana on monitavoitteinen taajamametsien hoitosuunnitelma (vuosille 2010 — 2019), jota
toteutettaessa otetaan huomioon valtakunnallisen viheralueiden hoitoluokituksen maarittelemat erityispiirteet ja asiak-
kaiden toiveet. Vuonna 2023 kaynnistettiin tulevaisuudessa metsien hoidon ohjaavan Metsaohjelman teko, ohjelma val-
mistuu vuonna 2024. Hoitotydssa painotetaan virkistyskaytttd, metsien suojavaikutustarpeita seka maiseman ja luon-
non monimuotoisuusarvoja. Puistoiksi kaavoitettuja taajamametsia on hoidossa 1400 hehtaaria. Tarkeimpind kohteina
ovat Isoméen Porin Metsd, Liinaharjanpuisto sekéd Ruosniemen ja Meri-Porin asuinalueiden laajat puistometsat. Porin
metsén kohteita hoidetaan erillisen Porin metsan kaytto- ja hoitosuunnitelman mukaan.

Taajamametsien virkistyskaytossa kehityskohteita ovat yhtendiset polkuverkostot viheralueiden valilla.
Tulevaisuuden haasteita

Yhdyskuntatekniset palvelut-tutkimuksessa puistojen hoito- mittarin keskiarvo oli vuonna 2022 Porissa 3,07 ja keskiarvo
on pysynyt lahes samana viiden vuoden ajan. Puistojen hoidon osalta Pori on vertailukaupunkeihin nahden sijalla 26.
Porissa parhaan arvosanan 3,76 sai keskustan puistojen hoito. Tulevaisuuden panostuksena leikkipaikkojen hoitoon
perustettiin oma tydryhma. Leikkipaikkojen hoitotasoa pyritdan myos jatkossa kohdistamaan paremmin kayttéjien uuden
palautejarjestelmén avulla. Palautejarjestelmaa koekaytetdén loppuvuonna 2023 ja 2024.

Liikuntapaikat

Liikuntapaikat toimintayksikon hoitovastuulla liikuntalaitosten liséksi on nurmikenttid 26, hiekkakenttid 32, pienpalloilu-
kenttia 12, isoja tekonurmia 4, pesapallokenttia 13, valaistuja kuntoratoja 18, kuntoportaita 2, uimarantoja 10, monitoimi-
Nahiliikuntakenttia 12, jadkiekkokaukaloita 12, vapaaluistelualueita 35, hiihtolatuja 25, puisto- ja koululaislatuja 25 ja
leirikeskuksia 2.

Nurmikentat ovat kaytéssa olosuhteiden salliessa 15.5. — 30.9.

Hiihtolatuja hoidetaan koneellisesti Porin metsassa, Noormarkussa ja Laviassa yhteensa 32 km. Tykkilunta on sailotty
kolmena edellisena kesané sahapurupeitteen alla Porin Metsassa ja kokemus on ollut myonteinen. Hiihtokausi on saatu
avattua saildlumen ansiosta huomattavasti aiemmin. Puisto- ja koululaislatuja, sek& muita latuja tehdaan resurssien
puitteissa ja lumitilanteen mukaan. Jaakiekkokaukaloille ja vapaaluistelualueille on laadittu hoitojérjestys. Etusijalla ovat
koulut.

Tuleva liikkuntapaikkasuunnitelma maarittelee olemassa olevan tilanteen liikuntapaikkojen osalta ja ottaa kantaa myds
tulevaisuuden suunnitteluun. Ulkoliikkuntapaikkojen maara ei ole merkittavasti lisdantynyt vimeisen 10 vuoden aikana.
Tekonurmikenttid ja kuntoportaita on rakennettu 2 kpl, sekéa olemassa olevia liikkuntapaikkoja ja huoltorakennuksia pe-
ruskorjattu. Uusien asuinalueiden kaavoituksessa pitdd ottaa huomioon lahiliikuntapaikan rakentamismahdollisuus.
Pohjoisvaylan iso koulu/monitoimitalo valmistui elokuussa 2023. Ruosniemen ja Toejoen koulujen oppilaat siirrettiin uu-
teen kouluun. Myds em. koulujen liikuntapaikkatoiminnot siirtyvat osittain uudelle Pohjoisvaylan koululle, jossa on iso
tekonurmikentta, jadkiekkokaukalo ja muita liikunnallisia valineita ja kenttia.

Tulevaisuuden haasteina voidaan pitdéa kustannusten nousua (polttoaineet, energiat, lannoitteet) 25-30 %, ilmaston-
muutosta ja resurssien riittvyytta. Kun uusia liikuntapaikkoja perustetaan, pitdd vahalla kaytolla olevia liikuntapaikkoja
vastaavasti poistaa kaytostd. Myds muuttuvat trendit ohjaavat, minkalaisia liikuntapaikkoja tulevaisuudessa pitéisi ra-
kentaa ja minkéalaista valineista liikuntapaikat siséltavat huomioiden seura- ja yksittaiskayttajat ja harrastajat.
Yhdyskuntatekniset palvelut-tutkimuksessa liikkuntapaikkojen hoito- mittarin keskiarvo vuonna 2022 Porissa oli 3,53 ja
lukema on pysynyt ldhes samana viimeisen viiden vuoden aikana. Liikuntapaikkojen hoito- mittarin osalta Pori on sijalla
27.
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Toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE

MITTARI

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE
MITTARI

Kasvava Pori
Toimivat yhteydet
Suomen parhaat pydratiet ja -reitit

Katujen kaytettavyyden parantaminen ja pyorateiden kunnossapitovelan kasvun
hillitseminen taydentamalla polkupyorareitteja ja perusparantamalla tai uudelleen

paallystamalla pyorateité ja reitteja.
Lahtttaso

. P o [0)
Tuulikylan asuntoalueen katuverkon rakentaminen 0%

Vaindlan alueen katujen uudelleen paallystys (Vainola: 0%
Pékintie, Paivolankuja, Kekrikuja)

Metsdmiehenkadun ja Urheilutien liittymajarjestelyt

Kokeméaenjoen rautatiesillan ja jalankulku- ja
pyorailyvaylan perusparannus

Varvourinjuovan rautatiesillan ja jalankulku- ja
pyorailyvaylan perusparannus

T-6069 Lotskerin raittisillan rakentaminen

Kayttajaarvio “jalankulku- ja pyorateiden kunto”
(Yhdyskuntatekniset palvelut —tutkimus)

Prosenttiosuus asukkaista, jotka ovat sitd mielta, etta
jalankulku- ja pyorateiden kunto on hoidettu hyvin
(Yhdyskuntatekniset palvelut —tutkimus)

Hyvinvoiva Pori

Pori on lasten ja nuorten kaupunki

Pidamme leikki- ja lahilikuntapaikat hyvassa kunnossa

Vuorovaikutteinen palautejarjestelma leikki- ja lahilikuntapaikoilla

Vuorovaikutteinen palautejarjestelma on kaytossa. Lahtétaso
Palautejar-
jestelma on
hankittu ja
koekaytetty
2023

Tavoitetaso /
valmiusaste
100 %

100 %

Tavoitetaso
Leikkipaikko-
jen palaute-
jarjestelmasta
tulevaa
palautetta
hyddynnetaan
neljannesvuo-
sittain
kunnossapito-
tyon
painottami-
sessa ja
investointien
kohdentami-
sessa
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PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE

MITTARI

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE
MITTARI

Hyvinvoiva Pori

Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elamaan
Viihtyisat ja turvalliset puitteet ulkoilulle, liikkumiselle, kulttuurille ja asumiselle

Ulkoilun ja liilkkumisen viihtyisyyden ja turvallisuuden parantaminen rakentamalla ja
peruskorjaamalla ulkoilu ja viheralueita.

Lahtotaso Tavoitetaso /
valmiusaste

Jyrki Kankaan aukion rakentaminen L Lo

Maauimalan ja Tennishallin viherymparistén 0% 100 %

parantaminen

Kayttajaarvio liikennealueiden yllapidosta
(Yhdyskuntatekniset palvelut —tutkimus)

Kayttajaarvio puistojen hoidosta
(Yhdyskuntatekniset palvelut —tutkimus)

Kayttajaarvio liilkuntapaikoista
(Yhdyskuntatekniset palvelut —tutkimus)

Hyvinvoiva Pori

Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elamaan

Viihtyisat ja turvalliset puitteet ulkoilulle, liikkumiselle, kulttuurille ja asumiselle
Talvikunnossapitoon kaytettavan kaluston méarén pitdminen vuoden 2023 tasolla.
Aurausta vaativina paivina liikkeelle lahtevan kaluston Lahtotaso Tavoitetaso
maara. 32 (2022), 34 (sama kuin
34 (2023) vuonna 2023,
kasvaa 2025)
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Taloudelliset tavoitteet

Kustannusten kehittymiseen tulevat jatkossa eniten vaikuttamaan niin polttoaineiden kuin energian hintojen muutokset.
Vaikutukset tulevat nakyméén infrastruktuurin kunnossapidossa seké suoraan etté vélillisesti palveluiden ja tavaroiden
hinnoissa. Hintojen muutosten ohella infran kunnossapidon kustannusten kehittyminen liittyy vahvasti vuosittain vaihte-
levaan ja vaikeasti ennakoitavaan talvikauden pituuteen ja sdéolosuhteisiin talven aikana. Lainsaadannosta ei ole tu-
lossa muutoksia, jotka vaikuttaisivat kunnossapidon toteuttamiseen.

Investoimalla katujen perusparantamiseen saadaan pidemmalla aikavalilla korjausvelkaa pienennettya seka vahennet-
tya katujen heikon kunnon aiheuttamia ongelmia niin asukkaille kuin kaupungille. Vuosittaisen kunnossapidon tarve
vahenee, mika nakyy esimerkiksi paikkaustarpeen vahenemisena. Investoinneilla tehtavilla peruskorjauksilla rakenne-
tusta ymparistosta tehddan myds helpommin kunnossa- ja yllapidettavad. Vahentamalla kasin tehtavia kunnossapito-
toitd voidaan nopeuttaa ja lisdtd kunnossapidon tehokkuutta.

Strategisena tavoitteena on pyrkimys parantaa katujen talvikunnossapitoa. Kunnossapidossa onnistuminen on paljolti
riippuvainen katujen puhdistukseen ja liukkaudentorjuntaan kaytetystd ajasta. Samalla se parantaa katujen turvalli-
suutta, lisdéa asukastyytyvaisyytta seka vahentaa tarvetta vaativammalle puhdistustydlle. Kunnossapitokaluston maaraa
nostettiin vuodelle 2023 ja se pyritaan pitamaan samalla tasolla vuonna 2024. Digitalisaation hyédyntamista muun mu-
assa ajoreittien optimoinnissa kehitetdan edelleen. Alla olevassa kaaviossa on esitetty kustannuskehitys huomioiden
3%:n vuosittainen kustannusnousu kunnossapidon tason pysyessa ennallaan.

Infran kunnossapidon kustannuskehitys (M€)
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Kuva 3. Infran kunnossapidon kustannuskehitysennuste
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Tilatehokkuus

Palvelun tilannekuva

Kaupungin tilat jakautuvat omassa kayttssa oleviin tiloihin, itse omistettuihin ja vuokrattuihin tiloihin sekd kaupungin
omistamiin tiloihin, joita vuokrataan ulkopuolisille. Kaupungin kayttdédn vuokratut tilat voidaan viela jakaa konserniyh-
tidilta vuokrattuihin seka vapailta markkinoilta vuokrattuihin tiloihin. Vuokratuiksi luokitellaan myés osakeomistukseen
perustuvia tiloja, joiden hallinnasta maksetaan tytaryhtiolle vastiketta.

Kaupungin tiloja seurataan Haahtelan kiinteistotieto —jarjestelmassa. Kaupungin omistuksessa on tiloja yli 250.000 ne-
li6td, mutta kaytdssa reilut 50.000 nelidtd enemman, kun lukuun lisataan vuokratut tilat. Vuokratuista tiloista merkittava
osa on vuokrattu kaupunkikonserniin kuuluvilta yhti6ilta. Tyhjien tilojen osuus kokonaisuudesta on marginaalinen.

Tiloista sivistystoimialan kaytdssé on lahes kaksi kolmasosaa ja yksi kolmasosa on ulkopuolisille vuokrattavia tiloja.
Muiden toimialojen osuus tilojen kaytdsta on hyvin pienta.

Sivistystoimialla suurimmat tilojen kayttajat ovat perusopetus ja varhaiskasvatus seké liikuntapaikat. Varhaiskasvatuk-
sen tiloista noin puolet on kaupungin omia ja noin puolet vuokrattu. Perusopetuksen tiloista suurin osa on kaupungin
omassa omistuksessa. Merkittavimpia vuokrattuja tiloja ovat kuitenkin mm. Itatuulen koulu (omistaja Sampolan Palve-
lukeskus Oy), Kaarisillan koulu (Kaarisillan Koulu Oy) ja Meri-Porin Yhtenaiskoulu (Meri-Porin Palvelukeskus Oy).

Tilatehokkuus Porin kaupungilla

Tilatehokkuuteen pyrittdessa tavoitteena ei ole automaattisesti véhentéa tiloja vaan tarkastella niiden kéaytén tehokkuutta
ja tavoitella tuottavaa kayttod. Kaupungin tarjoamat palvelut vaativat paljon nelidita. Erityisen tarke&a on kiinnittdd huo-
miota siihen, etta tyhjéaksi jaaville tiloille 16ytyy uutta kayttéa tai vaihtoehtoisesti pyrkia luopumaan niistd mahdollisimman
nopeasti kayton loputtua. Uusilla investoinneilla tavoitellaan parempia palveluita seka pienennetéaén korjausvelkaa. Ti-
laratkaisuissa toimiala- tai yksikkdkohtainen osaoptimointi ei tuo kaupungille s&éastgja tilakustannuksista.

Suurimpia yksittaisia kiinteistoja ovat isot koulukeskukset seka liikkuntapaikat. Tilaratkaisut on aina tehtava yhdessa tiloja
kayttavan toimialan ja teknisen toimialan kesken. Jo prosentinkin muutokset tilojen kokonaisméaaraan tarkoittavat kay-
tannossa esimerkiksi keskimaaraista isompaa koulurakennusta tai useampaa paivakotia. Vuosittain tapahtuvat muutok-
set ovat prosentuaalisesti pienia. Jokaisen uuden investointipaatoksen kohdalla tulisi muistaa, etta mikali uuden raken-
nuksen tai urheilupaikan alta ei pureta tai myyda rakennusta tai lopeteta vuokrasopimuksia, lisda se jatkuvasti kaupungin
yllapidettavien kohteiden méaéra ja sité kautta huolto- ja yllapitokustannuksia. Teknisen toimialan tavoitteena on huoleh-
tia kaupungin kiinteistdomistusten kunnosta ja siita, etta kayttajat saavat toimia terveellisissa ja turvallisissa tiloissa.

Myymalla ilman kayttotarkoitusta olevia kiinteistdja saadaan aikaan saastoja. Tulosta rasittavat kayttokustannusten ku-
ten séahkon, lammaon, veden ja kiinteistonhoidon liséksi myds poistot. Merkittavaa sadstda voi kayttokustannusten pois
jaamisen lisaksi syntya kaupungin investointitarpeen pienenemisesta minka liséksi kauppahinta voi parantaa kaupungin
tulosta. Pienempi kiinteisttmassa mahdollistaa myds toiminnan tehostamisen seka voimavarojen keskittamisen kau-
pungin palvelujen kannalta keskeisiin kohteisiin. Luopumisen suunnittelu tulisi aloittaa hyvissa ajoin ennen kaytén lop-
pumista yhteistydssa kaavoituksen, elinvoiman ja konsernipalveluiden kanssa.

Alla olevista kuvista kay ilmi viime vuosina tapahtuneet muutokset tilojen maarassa. Ensimmaisessa kuvassa on eritelty
puretut ja myydyt rakennukset seka paattynyt kayttd. Vastaavasti toisessa kuvassa on esitetty uusien tilojen lisays.
Viime vuosina tiloja on pa&asiassa vuokrattu, ei niinkdan rakennettu kaupungin omaan taseeseen. Kuitenkin vuoden
2022 lisédyksena nakyy Vaharauman koulun valmistuminen. Myds vuoden 2019 merkittavin lisays oli Itdtuulen koulun
vuokraaminen, joka lisasi neliditd noin 12.000 nelittd. Vuonna 2021 paattyi Postitalon vuokrasopimus, josta yksistaan
tuli noin 5.600 nelidn vahennys. Vuonna 2022 vahennykset olivat pienid, mutta vuoden 2023 alusta kayttd paattyi hy-
vinvointialueelle siirtyneiden vuokrasopimusten osalta.
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Tilojen vahennys m2
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Kuva 1. Tiloista luopuminen vuosina 2019-2022
Tilojen lisdys m2

2022

2021

2020 1487561
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M rakennetut ™ vuokratut
Kuva 2 Tilojen lisdys vuosina 2019-2022
Hyvinvointialueille vuokratut tilat

Vuoden 2023 alusta alkaen perusturvan ja pelastuslaitoksen kayttamat tilat siirtyivat Satakunnan hyvinvointialueen kéayt-
téon. Vuokrattujen tilojen vuokrasopimukset siirtyivat suoraan ja lisdksi kaupungin omassa omistuksessa olevat tilat
vuokrattiin hyvinvointialueelle. Vuokrattuja tiloja on noin 54.000 neliéta vuoden 2023 lopussa. Vuokran hinnan maaritte-
lya sdadellaan lainsdadanndlla ja sopimukset on tehty tassa vaiheessa 3+1 vuodeksi lukuun ottamatta Teljantorin tiloja,
jotka on vuokrattu toistaiseksi voimassa olevalla vuokrasopimuksella 12kk irtisanomisajalla. Konserniyhtididen sopimuk-
set siirtyivéat sellaisenaan hyvinvointialueelle lukuun ottamatta keskinaisten kiinteistbosakeyhtididen vastikemaksuja ja
Filpuntien sopimusta. Vuokratuotot hyvinvointialueelta tulevat olemaan vuonna 2024 noin 10.000.000 euroa.

Lyhyisiin vuokrasopimuksiin, kuten hyvinvointialueelle siirtyneisiin sopimuksiin, liittyy aina riski, ettd vuokralainen voi
irtisanoa sopimukset. Tallbin kaupungin tehtdvana on 16ytaa tiloille uutta kayttda. Kuntalain 8126 mukaan kunnan on
yhtiditettava kilpailuilla markkinoilla tapahtuva toiminta. Hyvinvointialueille tilojen vuokraaminen katsotaan kilpailuilla
markkinoilla toimimiseksi. Tama tulee tarkoittamaan hyvinvointialueen kaytdssa olevien tilojen vuokraustoiminnan yhti-
oittamista osakeyhtioksi vuoden 2026 alkuun mennessa. Porin kaupunki varautuu sek& hyvinvointialueen palveluverk-
kopaatdksen etta yhtidittamisvelvoitteen mukaisiin toimenpiteisiin vuodesta 2023 alkaen riippumatta tulevista paatok-
sistd. Tarvetta on mm. kaavoittamiselle ja tonttien muodostamistydlle.
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Toiminnalliset tavoitteet

Kaupungin strategiasta on poimittu seuraavat tiloja koskevat tavoitteet

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO

TOIMENPIDE

MITTARI

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO

TOIMENPIDE

MITTARI

PAINOPISTE

TAVOITE
TEKO

TOIMENPIDE

MITTARI

PAINOPISTE

TOIMENPIDE
MITTARI

Kasvava Pori

Ajanmukaiset tietoverkot

Mahdollistamme 5G-verkkojen rakentamisen julkisten rakennusten katoille.

Tehd&an sopimuksia verkkotoimittajien kanssa.

Lahtotaso Tavoitetaso
5 kpl 8 kpl

Sopimuksien maaran lisays

Osaava Pori
Terveelliset, turvalliset ja tarkoituksenmukaiset oppimisymparistot

Suunniteltujen olosuhteiden varmistaminen oikea-aikaisella huollolla.
Palvelupyynnét saadaan tehtya viipymatta.
Valmiiksi tehtyjen palvelupyyntdjen osuus.

Lahtétaso Tavoitetaso

93 % 95 %

Hyvinvoiva Pori
Julkiset tilat harrastekayttéon ja matalan kynnyksen kohtaamispaikoiksi.

Toimistojen kokoustilojen ilta- ja viikonloppukéyton mahdollistaminen kohtaamispaikaksi.

Lisataan Timmi-sovellukseen varattavia tiloja.
Kohtaamispaikkoja lisatty yhteensa. Lahtotaso Tavoitetaso

3 kpl 5 kpl

Hyvinvoiva Pori
Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elamaan.

Viihtyisat ja turvalliset puitteet ulkoilulle, liikkumiselle, kulttuurille ja
asumiselle
Tilojen energiankayttd vahenee 1,9% vuoteen 2021 verrattuna kunakin vuonna

Energian kayttd yhteensa MWh (Sahko ja Kaukolampd) Lahtétaso
2021=100

Tavoitetaso

2021=100 -1,9%
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Taloudelliset tavoitteet

Tilayksikon kustannuskehitys on esitetty alla olevassa kuvassa. Vuodet 2021-2022 ovat toteutuneita vuosia ja vuodet
2023-2024 perustuvat talousarvioon. Taman jalkeen on kuvassa arvioitu, ettd kustannukset kasvavat vuosittain 3 %.

Tilayksikén kustannuskehitys (M€)
45
39,45

40 37,19 38,30

35
30,64

Miljoonaa euroa
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25
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Kuva 3. Tilayksikon kustannuskehitys

Vuoden 2023 kohdalla on tapahtunut selked kustannusten nousu. Muutoksen yhtena syyna on tilavuokrien lisdys. Aiem-
min perusturvan kaytossa olleiden tilojen vuokrakustannuksia siirtyi tilayksikélle siltd osin, kun tilat eivat siirtyneet hyvin-
vointialueelle. Lisdksi séhkdn hinnan nousuun on vuoden 2023 talousarviossa varauduttu maararahaa lisaéamalla.

Perusturvan ja pelastuslaitoksen irtautuminen on vaikuttanut monella tapaa kaupungin talouteen. Perusturvan kayttssa
olleet tilat ovat olleet kaupungille aiemmin kustannuserd. Vuoden 2023 alusta alkaen kaupunki on toiminut vuokranan-
tajan roolissa maksaen tiloista kayttokustannukset kuten sahkon, veden ja lammaon, mutta samaan aikaan saanut hy-
vinvointialueelta vuokratuottoja noin 10.000.000 euroa vuodessa. Mahdollisen yhtigittAmisen my6ta vuokratuotot siirtyi-
sivat tulevaisuudessa kaupungin tytaryhtille, mikali kyseiset kiinteistét jadvat tulevaisuudessa kaupunkikonsernin omis-
tukseen.

Vastaavalla tavalla mahdollinen yhtidittdminen tulee ndkyméaan kustannusten pienenemisend, mikali kiinteisttmassa
siirtyy pois kaupungin omasta taseesta. Tiloihin liittyvat merkittavimmat kustannukset kuten sahko ja lammitys ovat eria,
joiden hinnan kehitykseen vaikuttavat monet asiat, kuten maailman markkinat, sateet ja lampétila seka inflaatio. Myos
kulutuksen maéra vaihtelee vuosittain ja vuodet harvoin ovat taysin vertailukelpoisia keskendaén. Lammityksen osalta
merkittdvin erd on kaukolampd. Tdméan osalta ollaan sidoksissa Pori Energian maarittdmaan kaukolammon hintaan.
Viime vuosina ennustamisesta on tullut entistd vaikeampaa. Talla hetkelld inflaatio aiheuttaa riskin kustannusten nou-
sulle suunnitelmavuosille.

Kaupungin kayttaméan sahkon hankinnasta ja hintojen suojauksista vastaa meklari, joka pyrkii minimoimaan kaupungin
saéhkdstd maksamaa hintaa. Meklari tekee ennakkoon sopimuksia séhkon hankinnasta ja sité kautta suojaa kaupunkia
yllattaviltd hinnan muutoksilta. Meklarin tekemét suojaukset ovat olleet merkittavassa roolissa, miksi kaupungin séahko-
kustannukset ovat pysyneet markkinoilla tapahtuneista muutoksista huolimatta kohtuullisella tasolla. Elokuuhun 2023
mennessa on sopimuksia tehty vuodelle 2024 siten, etta sdhkdn hankinnasta on suojattuna 62,5 % keskihinnalla 55
€/MWh. Kéytdnnodssa siis vuoden 2024 sdhkon hinta on tiedossa etukateen ja toteutuneet kustannuksen riippuvat kulu-
tuksen maarasta. Mikali sahkon hintataso laskee tai nousupaine hinnoissa kasvaa niin tavoitteena on edelleen vahvistaa
suojaustasoa vuodelle 2024 vuoden 2023 aikana. Tilayksikon toteutuneet séhkdkustannukset vuonna 2022 olivat noin
3.000.000 euroa.

Kulupuolella merkittava erd on myds maksetut vuokrat. Vuokrakuluista merkittédvéa osuus ovat konserniyhtigilta vuokratut
koulut, paivékodit ja liikuntatilat. Vuokria on vuosittain maksettu noin 11.000.000 euroa. Suurimpia erid ovat Itatuulen
koulu, keskustan uimahalli sek&é Kaarisillan koulu.

Tilatehokkuuteen liittyvét taloudelliset tavoitteet

Tavoite 1: Kustannusséaastot luovuttavista tiloista ja toteutuneet kaupat myydyista tiloista 200.000 euroa
vuodessa

Toimenpide: Luovuttavien kohteiden sdénndllinen lapikaynti seka saastdkeinot kuten tilojen [Ammon saatéminen ja
kiinteistdhuollon sopeuttaminen tilojen kdyttdasteeseen seka ylimaaraisten tilojen myyminen

Mittari: Toteutuneet sdastét, myytyjen tilojen kauppahinta
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosaan yhdistellaan kayttétalousosasta siirtyvat erat ja budjetoidaan valtuustoon nahden sitovat tulosvai-
kutteiset tuloarviot ja maérarahat, joita ei ole budjetoitu tehtavakohtaisissa kayttotalousosissa ja tulosbudjeteissa.

Toimintakate

Toimintakate kuvaa kaupungin toiminnasta aiheutuvien tuottojen ja kulujen erotusta. Toimintakatteen kehitys kuvaa par-
haiten kaupungin toiminnan vaikutusta talouteen. Toimintakatteen nopea heikkeneminen ajaa kunnan talouden helposti
ahdinkoon. Vuonna 2024 kaupungin toimintakatteeksi muodostuu -201,6 M€ (-191,3 M€ liikelaitokset huomioiden). Toi-
mintakatteen kasvu vuoden 2023 muutettuun talousarvioon verrattuna on noin 5 %.

Verotulot
Kunnallisveron pyoéristys
Sote-uudistus leikkasi kunnallisverosta 12,64 %, joten kunnallisvero on vuonna 2023 ollut Porissa 8,36 %. Jatkossa

kunnallisvero tulee paattaa prosentin kymmenyksen tarkkuudella ja kaupunginvaltuustolle esitetdan kunnallisveron pyo-
ristdmista ylospain 8,4 prosenttiin.

Vaestomuutosten vaikutus verotuloihin

Porin vaestbennuste on hitaasti laskeva. Laskua tapahtuu erityisesti alle tydikaisissa ja tyoikaisissa. Vaeston vahene-
minen syt osan verotulojen luonnollisesta kasvusta. Jos ty6ikdisten maaran vahenemista voitaisiin hidastaa, tai jopa
kaantaa kasvuun, niin talla olisi iso merkitys verotulotulojen kasvulle. Verotulojen kasvun kannalta merkittavinta olisi
uusien ty6paikkojen synty seutukunnalle.

Kiinteistdveroihin lakimuutos

Hallitusohjelmassa on sovittu, etté kiinteistoveroon maapohjalle tulee uusi oma veroprosentti ja sen alarajaksi on maa-
ritelty 1,3 % ja ylarajaksi 2,0 %. Aiemmin maapohjaa on verotettu yleisella kiinteistoveroprosentilla, mik& on Porissa

0,93 %. Taman arvioidaan nostavan kiinteistéveron tuottoa 1,7 M€. Muita kiinteistdveroprosenttien muutoksia ei esiteta.

Kiinteistéveroprosentit ja niiden arvioitu tuotto vuonna 2024

Maapohjan kiinteistévero 1,30 % 6,0 M€
Yleinen kiinteistoveroprosentti 0,93 % 11,1 M€
Vakituiset asuinrakennukset 0,50 % 10,7 M€
Muut asuinrakennukset 1,10 % 0,8 M€
Voimalaitokset 3,10 % 1,3 M€
Rakentamaton rakennuspaikka 6,00 % 0,6 M€
Yleishyddylliset yhteisot 0,00 % -

Kiinteistéveron tuotto on Porissa vuonna 2023 noin 25,6 milj. euroa ja tuotoksi arvioidaan noin 30,5 milj. euroa vuonna
2024. Kiinteistbveron tuoton kasvamiseen vaikuttaa edella mainitun maapohjan alarajakorotuksen liséksi suurelta osin
rakennuskustannusindeksin nousu (+2,1 %), joka nostaa rakennusten jalleenhankinta-arvoja. Myos suuret rakenteilla
olevat tai valmistuneet rakennushankkeet vaikuttavat kiinteistoverotuoton kasvamiseen.

Veromuutosten vaikutus

Nama muutokset vaikuttivat olennaisesti eri verolajien painoarvoon kaupungin tuloina. Muutosta on havainnollistettu
ympyrakuvioilla alla. Kiinteistéverojen painoarvo on nousemassa hallitusohjelman mukaisella maapohjan kiinteistéve-
rolla ja inflaation aiheuttaman rakennuskustannusindeksin nousun myéta. Kuitenkin kunnallisvero on jatkossakin kau-
pungin suurin yksittiinen tulon lahde.

Verolajien osuudet 2022 Verolajien osuudet 2024
ennen sote uudistusta sote uudistuksen jalkeen
2 od % 16%
9%
86 % 75%

= Kunnallisvero = Yhteisovero = Kiinteistovero m Kunnallisvero = Yhteisdvero = Kiinteistovero
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TP 2022 TA 2023 Ennuste 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Kiinteistbvero 26,0 26,3 27,0 30,5 31,0 31,5
® Yhteisovero 26,2 17,9 18,0 16,8 18,1 18,5
m Kunnallisvero 308,2 148,5 154,0 146,5 149,5 154,8
Verotulot 360,4 192,7 199,0 193,8 198,6 204,7

Valtionosuudet

Kuntien valtionosuudet vuonna 2024 ovat heikkeneméassa vuoden 2023 tasolta 251 miljoonalla eurolla ja olisivat noin
3,34 miljardia euroa (vuonna 2023 n. 3,59 miljardia euroa). Laskua on 7 %. Asukasta kohti kuntien valtionosuudet ovat
laskelman mukaan 603 euroa, mika on 47 euroa vahemman kuin vuonna 2023.

Valtionosuuden perusteena olevat laskennalliset kustannukset perustuvat keskeisesti ikdryhmittaisiin kustannuksiin.
Koska merkittéava osa kuntien tehtavista ja kustannuksista koskee varhaiskasvatusta seka esi- ja perusopetusta, kunnan
peruspalvelujen valtionosuuden ikaryhmittéisissa kustannuksissa painottuvat erityisesti lapsi- ja nuorisoikéluokat. Muita
laskennallisten kustannusten maaraytymistekijoita ovat tyéttémyyskerroin, vieraskielisyyskerroin, kaksikielisyys, saaris-
toisuus, asukastiheyskerroin ja koulutustaustakerroin. Kuntien peruspalvelujen valtionosuuden perusteena olevista las-
kennallisista kustannuksista vahennetaén kuntien omarahoitusosuus, joka on asukasta kohden yhté suuri kaikissa kun-
nissa. Vuonna 2024 kuntien omarahoitusosuus on 1388,75 euroa asukasta kohden (1359,93 euroa vuonna 2023).

Kriteerien toinen osa muodostuu lisdosista, jotka ovat syrjaisyyden, tydpaikkaomavaraisuuden, hyvinvoinnin ja tervey-
den edistdmisen, asukasmaaran kasvun sekd saamelaisten kotiseutualueen kunnan lisdosat. Liséksi kunnille myénnet-
tavassa valtionosuudessa otetaan huomioon valtionosuuteen tehtavat vahennykset ja lisaykset seka verotuloihin teh-
tava valtionosuuden tasaus. Edella mainitut tekijat vaikuttavat suoraan kuntien valtionosuuteen ja niista ei vahenneta
kuntien omarahoitusosuutta kuten laskennallisista kustannuksista.

Valtionosuuden yhteydessa kunnille maksetaan myds esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaus seka veroperustemuu-
toksista johtuvien verotulomenetysten korvaus.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen tehtavien jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueille vuoden
2023 alussa. Kunnilta hyvinvointialueille siirtyvéat kustannukset ja rahoitus tarkistetaan vuoden 2024 talousarviossa vas-
taamaan kuntien vuoden 2022 tilinpaatosten mukaisia hyvinvointialueille siirtyneitd kustannuksia ja tuloja. Siirtolaskel-
man tarkistamisesta johtuen kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta siirretdan vuodesta 2024 alkaen hyvinvointialu-
eiden rahoitukseen 97 miljoonaa euroa. Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistetaan lisdksi 64 miljoonan eu-
ron pysyva vahennys liittyen kuntien verotuskustannusten alenemiseen sote-uudistuksen yhteydessa. Liséksi siirtyvien
kustannusten ja rahoituksen vuoden 2023 erotus korjataan jalkikateen tekemalla kunnan peruspalvelujen valtionosuu-
teen 80,5 miljoonan euron maaraaikainen vahennys vuosina 2024 ja 2025.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusprosentti laskee 22,09 prosentista 21,92 prosenttiin vuonna 2024. Muutoksessa
on otettu huomioon lisdyksena 0,07 prosenttiyksikkda liittyen uusien ja laajenevien tehtéavien toteuttamiseen siten, etta
valtionosuus on 100 %. Indeksisédastd puolestaan alentaa valtionosuusprosenttia 0,24 prosenttiyksikkoa.

Valtion ja kuntien valista kustannustenjaon tarkistusta ei oteta huomioon vuonna 2024, silla sote-uudistuksen yhtey-
dessé peruspalvelujen valtionosuuslakiin tehdyn siirtymésaannéksen mukaan kustannustenjaon tarkistus tehdéén seu-
raavan kerran vasta valtion vuoden 2025 talousarvion yhteydessa.

Kunnille suunnattuja opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuuksia kasvattavat vuonna 2024 indeksikorotukset kolmella
prosentilla. Valtion ja kuntien valista kustannustenjaon ja kustannustason tarkistusta ei tehdd vuonna 2024. Suurim-
massa osassa kuntia opetus- ja kulttuuriministerién kautta tulevat valtionosuudet ovat negatiivisia.
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Porin kaupungin saamia peruspalvelujen valtionosuuksia on arvioitu valtiovarainministerion ja Kuntaliiton vuoden 2024
peruspalvelujen valtionosuuslaskelmien perusteella. Opetus- ja kulttuuriministerion kautta tulevia valtionosuuksia on ar-
vioitu Kuntaliiton vuoden 2024 valtionosuuslaskurin seka toteutuneiden ja arvioitujen oppilas- ja suoritemaarien perus-
teella. Peruspalvelujen valtionosuudeksi on arvioitu 6,1 miljoonaa euroa (16,4 milj.euroa v. 2023). Verotulomenetysten
kompensaatiot ovat 13,8 miljoonaa euroa (13,5 milj.euroa v. 2023). Opetus- ja kulttuuriministerién valtionosuudeksi ar-
vioidaan -5,6 miljoonaa euroa (-5,6 milj. euroa v. 2023). Porin kaupungin valtionosuuksien maaréaksi muodostuu yh-
teensa 14,3 miljoonaa euroa (24,3 milj. euroa v. 2023).

Vuosien 2025-2026 valtionosuuksissa on huomioitu TE-palvelut 24-uudistuksen valtionosuusliséykset tyo- ja elinkeino-
ministerion siirtolaskelmien mukaan.

Muutokset Porin valtionosuuskomponenteissa VM:n laskelman perusteella
VOS-paatds 2023 Laskelma 2024 Muutos

Ikarakenteen laskennallinen kustannus 110,31 M€ 110,44 M€ 0,13M€/0,1 %
Muut laskennalliset kustannukset 15,07 M€ 16,27 M€ 1,20 M€/8,0 %
Omarahoitusosuus -113,53 M€ -115,55 M€ -2,02ME/1,8%
Liséosat 2,75 M€ 2,78 M€ 0,03M€/1,1%
Vahennykset* -23,40 M€ -30,67 M€ 727 M€/ 31,1 %

*Mm. sote-uudistuksen muutosrajoittimen kasvu, valtionosuuden lisésiirtotarve, lisésiirron huomioiminen takautuvasti

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 25,22 M€ 22,62 M€ -2,60M€/-10,3%
Verotulomenetysten korvaus 13,54 M€ 13,71 M€ 0,18 M€/1,3 %

Valtionosuudet tuloslaskelman mukaan

180 M€
160 M€
140 M€
120 M€
100 M€
80 M€
60 M€
40 M€
m .
o B N -
TP2022  TA2023 Erz‘ggzte TA2024  TS2025 TS 2026
Valtionosuudet 184,3 23,7 24,3 14,3 33,5 34,0
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -5,7 -54 -5,6 -5,6 -5,6 -5,6
Verotulomenetysten korvaus 44,1 13,8 13,5 13,8 13,8 13,8

Peruspalvelujen valtionosuus 145,9 15,3 16,4 6,1 25,3 25,8
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Rahoitustulot ja —menot
Korkotulot 6,7 M€

Budjetoidut korkotulot muodostuvat paaosin Pori Energia Oy:n 4,6 M€:n ja Porin Satama Oy:n arvioiduista 1,5 M€:n
korkotuloista. Lisaksi konsernitilin korkotuloja on budjetoitu n. 0,5 M€.

Muut rahoitustulot 5,2 M€, mista liikelaitosten peruspaaoman korvaus 3,1 M€

Pori Energia Oy maksaa korvausta energiaosakkeiden kaytdsta 1,0 M€. Osinkotuottojen maaraksi on arvioitu 0,6 M€.
Arviot viivastyskorkotuloista seka muista rahoitustuotoista ovat yhteensa 0,4 M€.

Liikelaitosten peruspddomista suorittama korvaus (6 %) tuottaa peruskaupungille yhteenséa 3,1 M€. Korvauksesta Porin
Palveluliikelaitoksen osuus on 0,4 M€ ja Porin Veden 2,7 M€.

Korkomenot 9,9 M€

Nykyisista lainoista arvioidut korkomenot vuonna 2024 ovat yhteensa 9,0 M€. Vuonna 2024 otettavista uusista lainoista
maksetaan edelleen 0,7 M€ lisda korkomenoja ja lyhytaikaisista joukkovelkakirjoista eli kuntatodistuksista 1,0 M€. Kor-
komenoja suojaavat johdannaiset (koronvaihtosopimukset) véahentavat korkomenoja edelld esitetyistd summista 2,0 M€.
Taloussuunnitelmakauden osalta korkomenoihin on arvioitu maltillista kasvua lainakannan kasvusta huolimatta perus-
tuen oletettuun korkotason laskuun.

Tytaryhtididen talletuksista henkilostokassaan arvioidaan aiheutuvan 1,0 M€ korkomenoja. Kaupunginvaltuusto on
25.9.2023 § 120 paattanyt, ettéd Porin kaupunki lopettaa henkilostdkassatoiminnan henkildasiakkaiden osalta vuoden
2023 aikana. Henkilostokassan lopettamisen toinen vaihe toteutetaan seuraavan kahden vuoden aikana ja tamén jal-
keen Porin kaupungilla ei enaé ole henkildstokassatoimintoa.

Muut rahoitusmenot 1,2 M€

Muut rahoitusmenot muodostuvat tytaryhteisoéille maksettavista rahoitusvastikkeista.
Vuosikate

Vuosikate saadaan, kun toimintakatteeseen lisatdan verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja —kulut. Vuosikate
on siis kunnan tuloslaskelman valitulos, joka osoittaa sen tulorahoituksen, miké juoksevien menojen maksamisen jal-
keen jaa kaytettavaksi investointeihin, lainojen lyhennyksiin ja sijoituksiin. Vuoden 2023 talousarviossa kaupungin vuo-
sikate on 7,4 M€ (14,6 M€ liikelaitokset huomioiden).

Tilikauden tulos

Kun vuosikatteesta vahennetaén suunnitelman mukaiset poistot, noin 24,8 M€ (30,0 M€ liikelaitokset huomioiden), tili-
kauden tulokseksi vuonna 2023 muodostuu -17,4 M€ (-15,3 M€ liikelaitokset huomioiden).

Taseen kumulatiivinen ylijadma

Vuoden 2022 tilinpaatdksessa kaupungin taseeseen kertynytta ylijagdmaa oli yhteensa 36,0 miljoonaa euroa. Ennuste
vuoden 2023 tuloksesta on talousarvion laadintahetkelld n. 11,7 miljoonaa euroa. N&in ollen vuoden 2024 talousarvion
tilikauden alijgaman (15,3 miljoonaa euroa) toteutuessa on taseen kumulatiivista ylijaamaa jaljella tilikauden 2024 jal-
keen noin 32,4 M€. Alijjaamaisten vuosien 2025 ja 2026 jalkeen, suunnitelmakauden lopussa, ylijagamasta on jaljella
enaa 2,5 miljoonaa euroa.
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108

Tuloslaskelmat

1000 €

Peruskaupunki ilman liikelaitoksia

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot
Henkildstdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden yli-/alijadma

Liikelaitokset mukaan lukien
Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Valmistus omaan kayttoéon
Toimintamenot
Henkiléstdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden yli-/alijddma

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatulot / Toimintamenot, %
Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, euro/asukas
Kertynyt ylijadma, 1 000 €
Asukasméaéra vuoden lopussa

TP 2022
194 377
115 425

33 540
21 249
24 163
2964
-734 897
-271 191
-345 847
-58 315
-28 596
-30 948
-537 555
360 422
184 313
7541

6 204
5768

-2 647
-1785
14722
-25 690
-24 266
-1424
-10 968
-150

-11 118

TP 2022
243 715
164 027

33673
21 643
24 372
3081
-773 410
-294 472
-351 609
-65 957
-28 596
-32 777
-526 614
360 422
184 313
5011

6 204
5774

-2 647
-4 320
23133
-30 971
-29 547
-1424
-7 838
-116

-7 954

TP 2022
31,6 %
74,7 %

278
35971
83205

TA 2023
83 881
37773

7 163

7 804
31141
3631
-277 309
-130 891

-72 451

-43 129

-13 745

-17 093

189 796

192 671

23740
6 967

6 282
5188
-4 155
-347
33 582
-22 811
-22 811
0
10771
0
10771

TA 2023
123 321
76 886
7216
7 890
31330
3731
-305 720
-144 963
-77 968
-50 295
-13 745
-18 748
-178 668
192 671
23740
3937
6 282
5200
-4 155
-3390
41 680
-27 955
-27 955
0
13725
33
13 758

ENN 2023
40,8 %
149,1 %
502

47 671
83023

TA 2024 TS 2025 TS 2026
81 228 88 137 72 349
34 868 40 601 41 635

6912 7 116 7 325

7 848 8 083 8 326

31 600 32338 15 063

2931 2931 2931

-285 741 -315 938 -322 150

-138 701 -147 525 -151 801

-75 402 -80 092 -81 659

-40 500 -41 706 -41 687

-13511 -28 372 -28 602

-17 628 -18 243 -18 400

-201 582 -224 869 -246 870

193 838 198 586 204 709

14 314 33535 33978

815 315 13 847

6 682 6 682 20714

5159 5159 5159

-9 859 -10 359 -10 859

-1 167 -1 167 -1 167

7 385 7 567 5664

-24 811 -24 811 -22 539

-24 811 -24 811 -22 539

0 0 0

-17 426 -17 243 -16 875

0 0 0

-17 426 -17 243 -16 875
= valtuustoon nahden sitova era

TA 2024 TS 2025 TS 2026
121 413 129 171 114 262
74 636 81211 83117

6 956 7 159 7 369

7 942 8180 8 425
31879 32621 15 351
3031 3031 3031
-315 707 -346 752 -353 843
-154 078 -163 363 -168 114
-81 208 -86 037 -87 749
-47 758 -49 179 -49 383
-13511 -28 372 -28 602
-19 152 -19 803 -19 995
-191 263 -214 550 -236 550
193 838 198 586 204 709
14 314 33535 33978
-2 278 -2 778 10 753

6 682 6 682 20714
5159 5159 5159

-9 859 -10 359 -10 859
-4 260 -4 260 -4 260
14 611 14 793 12 890
-29 955 -29 955 -27 683
-29 955 -29 955 -27 683
0 0 0

-15 344 -15 162 -14 793
33 33 33

-15 310 -15 128 -14 759
TA 2024 TS 2025 TS 2026
38,8 % 37,6 % 32,6 %
48,8 % 49,4 % 46,6 %
178 182 159

32 361 17 232 2 473
82261 81500 81120
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Investointiosa

Investointiosan esittely ja sitovuus

Irtain ja muut investoinnit siséltaa toimialojen irtaimen omaisuuden hankinnat mukaan lukien ajoneuvojen hankinnat
ja muihin ryhmiin kuulumattomat investoinnit. Infrastruktuuriin kohdistuvat investoinnit sisdltdd seuraaviin kokonai-
suuksiin liittyvét investoinnit: kiinted omaisuus, liikennevaylat, viheralueiden rakentaminen sekda muu toiminta ja eril-
lishankkeet. Tiloihin kohdistuvat investoinnit sisaltda uudisrakennusprojektit ja perusparannusinvestoinnit.

Investointien sitovuus valtuustoon ndhden on merkitty seuraavissa kappaleissa esitettyihin taulukoihin. Investointi-
osassa esitetdan muun taloussuunnitelman tapaan 3 vuoden suunnitelmakausi. Taulukoissa summat on esitetty tuhan-
sina euroina (1 000 €).

Irtain ja muut investoinnit

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Kaupunginhallitus -203 -2 400 -1 200 -1 200 -1 200
Méaéraraha on varattu kaupunginhallitukselle erikseen paatettaviin elinkeinoelamaa tukeviin investointeihin.

Konsernipalvelut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Yritysjarjestelyt -597 -1 210 -1 210 -1 210 -1 210
Padomavastikkeet -588 -1414 -662 -662 -662
Vesiosuuskuntien avustaminen -22 -300 -300 -300 -300
ICT-investoinnit -1019 -1 270 -1 270 -1 270 -1 270

Konsernipalvelut yhteensa -2 225 -4 194 -3 442 -3 442 -3442

Sivistystoimiala
Opetus ja varhaiskasvatus -1 265 -1 265 -1 265
Kulttuuri, likunta ja nuoriso -1110 -1.357 -30 -30 -30

Sivistyslautakunnan investointirahaa kaytetaan 4. ja 7.luokkalaisten Chromebook-hankintoihin, lukion 1. vuoden opis-
kelijoiden tietokonehankintoihin, Pohjoisvaylan monitoimitalon toisen vaiheen ja Pasaasin siirtokelpoisen vuokrapéiva-
kodin sek& Reposaaren puukorttelin varustamiseen. Liséksi uusitaan lukion oppilaskalusteita sekd muiden koulujen ja
paivakotien kalustusta. Vapaa-ajan lautakunnan alainen maararaha kohdistetaan ohjaamon kalustehankintoihin ja lii-
kuntapaikkojen infonayttéjen hankintaan.

Elinvoima- ja ymparistétoimiala TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Yyterin kehittdminen -52 -400 -350 -350 -350
Kirjurinluodon kehittdminen -50 -50 -50
Tyollisyydenhoito -60 -60 -50 -50 -50
Muu irtain omaisuus 0 -20 -30 -30 -30

Elinkeino- ja ymparistdtoimiala yht. -112 -480 -480 -480 -480

Tekninen toimiala TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Ajoneuvojen hankinta -209 -1172 -1 150 -1 150 -1 150
Muut koneet ja kalusto -434 -912 -1 042 -1 042 -1 042

Tekninen toimiala yhteensa -643 -2 084 -2192 -2192 -2192

= valtuustoon ndhden sitova era
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Infrastruktuuriin kohdistuvat investoinnit

Kiinted omaisuus TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS?2025 TS 2026
Investointimenot -734 -1 700 -1 700 -1 700 -1 700
Omaisuuden myynti 55 600 600 600 600

Maararahalla hankitaan raakamaata kaavoituksen tarpeisiin sekd parannetaan luovutettavia tontteja. Investointitulot
muodostuvat maaomaisuuden, 1&hinnéa tonttien, myynnista. Maaomaisuuden myynnisté kirjattavat myyntivoitot ja -tap-
piot vaikuttavat kaupungin kayttétalouteen.

Liikennevaylat TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS?2025 TS 2026
Investointimenot -7 648 -10 620 -7718 -9 045 -9437
Rahoitusosuudet 140 280 340 40

Paa- ja kokoojakadut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -3 144 -3390 -1370 -2 020 -80
Rahoitusosuudet 140

Kaupungin osallistuminen valtion tie- ja ratahankkeisiin edistaa tie- ja rataverkon seka kevyen liikenteen vaylaston ke-
hittymista. Kaupunki osallistuu aluevaraussuunnitelmien ja tie- ja rakennussuunnitelmien kustannuksiin seka rakenta-
miskustannuksiin erikseen sovittavilla maksuosuuksilla. Suunnitelmavalmiuden parantaminen edistaé valtion hankkei-
den toteutumista. Suunnitelmakaudelle ei ole osoitettu rahaa valtion tie- ja ratahankkeiden rakentamiseen infran inves-
tointisuunnitelmassa. Osallistumisesta paatetaan erikseen. Tasoristeyksid Pori-Mantyluoto-Tahkoluoto radalla tullaan
poistamaan vuosien 2023-24 aikana radan perusparantamisen yhteydessa. Vuonna 2023 kaynnistyvat Tiiliruukin erita-
soliittymén ja Hyveléan liittyman vt8/mt2660 parantamisen tiesuunnitelmien laatiminen sekd Reposaaren maantien (mt
269) jalankulku- ja pyoratien tiesuunnitelman laatiminen. Suunnitelmien arvioidaan valmistuvan vuoden 2024 aikana.

Pohjois-Porin monitoimitalon ympariston katuverkosto eli Pohjoisvayla, Pappilanpuistikko ja Koillistuulentie rakennetaan
vuonna 2023 liikkennoditdvaan kuntoon. Vuosina 2024-26 tehddéan alueella viela paallystys- ja vihertoitd. Vuonna 2023
rakennettiin Hyvelassa paakatuverkkoa Jarviojantie-Vainiontie, joka paallystetddn vuosina 2024-25. Suunnitelmakau-
della 2025-26 esitetaan rakennettavaksi paakatuverkkoa Kylasaaressa seka Ruosniementien oikaisua Liitostien ja Tor-
milaisentien risteysalueella.

Pohjoisvaylan, Pappilanpuistikon ja Koillistuulentien kokonaiskustannusarvio suojapenkereineen ja hulevesirakentei-
neen on noin 6,4 M€ sisaltden suunnittelu-, rakennuttamis- ja rakentamiskustannukset. Kustannukset kohdistuvat vuo-
sille 2020-26.

Asunto- ja teollisuusalueiden kadut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Investointimenot -716 -2 020 -1 693 -1 400 -1 530
Rahoitusosuudet 60

Asunto- ja teollisuusalueiden katuja suunnitellaan ja rakennetaan tonttituotantoa varten. Niiden suunnittelu- ja rakenta-
misaikatauluun tulee vaikuttamaan oleellisesti tonttituotannon ohjaus. Uudet asuntoalueet lisdavat kayttdtalouden me-
noja kunnossapitoalueen kasvaessa. Merkittavin rakennettava kokonaisuus vuonna 2024 on Pohjois-Porin monitoimi-
talon pohjoispuolelle sijoittuva uusi asuntoalue.

Liikennejarjestelyt TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -861 -560 -310 -470 -600
Rahoitusosuudet 80

Investointirahalla suunnitellaan ja rakennetaan liikennejarjestelyja, jotka mm. parantavat liikenteen sujuvuutta ja turval-
lisuutta seka elinkeinoelaman toimintaedellytyksid. Hankkeet edistavét osaltaan usein myos esteettomyytta ja joukkolii-
kenteen toimintaedellytyksia. Hankkeiden ohjelmointiin vaikuttavat palveluverkon ja elinkeinoelamén tarpeiden liséksi
likenneonnettomuuksien kasaumapisteet. Porissa tapahtuu vuosittain yli 100 henkilévahinkoon johtanutta liikenneon-
nettomuutta, jotka aiheuttavat Porin kaupungille merkittavia valillisia ja valittdomia kustannuksia. Onnettomuuksia ja nii-
den aiheuttamia kustannuksia voidaan vahenta liikenneturvallisuutta parantavilla investoinneilla. Investointisuunnitel-
massa on varattu vuotuinen maararaha myos 2020 voimaan tulleen tieliikennelain edellyttamiin muutoksiin.

Kevyen liikenteen vaylat TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -52 -100 -300 -285 -340

Investointirahalla suunnitellaan ja rakennetaan kevyen liikenteen vaylia, jotka osaltaan taydentavat olemassa olevaa
kevyen lilkkenteen verkkoa. Liséksi investointirahalla tehdaan pienia kevyen liikenteen jarjestelyja. Kevyen liikenteen
investointien hydtykustannussuhde on yleensa erittdin hyva, koska vaylien rakentaminen mm. parantaa liikkenneturvalli-
suutta ja vahentaa koulukuljetustarvetta. Kéavelyn ja pyorailyn kulkutapaosuuden lisédminen tuo monia hyotyja: asukkaat
ovat terveempia ja sairaanhoitomenot pienenevat, kaupunki on viihtyisampi, likenne sujuvampaa ja liikenteen kustan-
nukset ja ymparistohaitat vahenevat. 10 % kasvu jalan ja pyoralla tehdyissa matkoissa tuo laskennallisesti kaupungille
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vuosittain n. 3,4 M€:n saastot (terveysvaikutusten arviointi HEAT-laskentamenetelmalld). Vuonna 2024 rakennetaan
Puinnintielle jalankulku- ja pyoratie.

Katujen perusparantaminen TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Investointimenot -2 745 -4 055 -3035 -4 350 -4 037
Rahoitusosuudet 280 200 40

Katujen perusparantaminen pidentdd liikenneinfran elinkaarta ja hillitsee korjausvelan kasvua. Investointirahalla suun-
nitellaan ja toteutetaan erillisia perusparannuskohteita ja hulevesisaneerauksia, katujen perusparantamista vesi-, vie-
maéri- ja séhkoverkon saneeraustoiden yhteydessa (yhteishankkeet) seké kevyen lilkkenteen vaylien perusparannuskoh-
teita. Katujen uudelleenp&allystyksiin on varattu 1,5 — 1,8 M€ vuosittain. Maararahalla uudelleen paallystetdan noin 15
km katuja ja jalankulku- ja pyorateita. Katuverkon perusparantaminen vahentaa korjausvelkaa, alentaa kunnossapito-
kustannuksia seka parantaa olemassa olevan verkoston kaytettavyytta ja turvallisuutta. Katujen perusparantaminen va-
hentda myos liikenteesta aiheutuvia tarina- ja meluhaittoja seka parantaa kaupunkikuvaa ja viihtyisyytta.

Vanhojen sorakatujen paallystaminen edellyttad, ettd kadun kantavuus on riittava. Paallystettavat kohteet tarkentuvat
kantavuusmittausten tulosten ja pitkan tahtdimen suunnitelmatyén (PTS) perusteella. Vanhojen sorakatujen paallysta-
minen alentaa kunnossapitokustannuksia ja vahentaa katupdlya.

Vuonna 2019-2020 teetettiin Porin katujen kuntotarkastus ja korjausvelan méaaritys. Laskennallinen korjausvelka on noin
29 ME€. Korjausvelan kasvun pysayttaminen edellyttaisi noin 9 M€:n vuotuista katujen perusparantamiseen tarkoitettua
madrarahaa. Katujen kuntotarkastus ja korjausvelan maaritys tehdaan uudestaan vuonna 2024, jolloin ndhdaan kor-
jausvelan kehittyminen.

Vuonna 2024 uudelleenpaallystysten liséksi paallystetdan noin 850 m perusparannettua katua. Liséksi maararahalla
kunnostetaan urheilukeskuksen alueen infraa, tehdaan hulevesisaneerauksia seka paivitetaan perusparannettavien ka-
tujen vanhoja katusuunnitelmia tulevia vuosia varten.

Porin kaupunki on vuosina 2023-26 mukana EU-rahoitteisessa Interreg Central Baltic -hankkeessa, jossa toteutetaan
hulevesien hallintaan liittyvia rakenteita ja seurataan niiden toimivuutta. Hankkeen saama EU-tuen osuus on 80 % ko-
konaiskuluista.

Joukkoliikenne TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS?2025 TS 2026
Investointimenot -66 -70 -70 -70 -70

Investointiraha on tarkoitettu joukkoliikenteen toimintaedellytysten parantamiseen kuten pysakkijarjestelyjen, pysakki-
katosten ja kaantopaikkojen suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Siltojen peruskorjaus TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS?2025 TS 2026
Investointimenot -64 -425 -940 -450 -2 780

Vuonna 2019 teetettiin kaupungin omistamien siltojen ja terasputkirumpujen yleistarkastus. Sen pohjalta on teetetty
erikoistarkastuksia ja korjaussuunnittelua tulevalle suunnittelukaudelle. Vuodelle 2024 on varattu muun muassa rahaa
Impolan ylikulkusillan uuden sillan rakennussuunnitteluun sekéa Kokemdaenjoen rautatiesillan jalankulku- ja pyoratien
perusparantamiseen.

Viheralueiden rakentaminen TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -298 -700 -700 -1 300 -1 300

Viheralueilla on tarke& merkitys kaupunkilaisten viihtyisyyteen ja mielikuvaan Porista kaupunkina. Tiivistyva kaupunki-
mainen rakenne tarvitsee yhtenaiset viheralueet, seka toiminnallisesti laadukkaat puistot. Imastonmuutoksen hillinnan,
siihen sopeutumisen, seka luonnon monimuotoisuuden vaalimisen kannalta viheralueilla on yh& merkittdvampi rooli.

Vihredn ymparistdon merkitysta terveyteen on tutkittu paljon. Positiivisia vaikutuksia on havaittu kaiken ikaisilla. Vihred
ymparistd lisaéa viihtyisyytta, alentaa stressia, yllapitdd mielialaa ja elaméanhalua, virkistad, elvyttda ja jopa parantaa.
Lisaksi monilajinen viheralue edistdd hybnteisten, lintujen ja eldinten elinmahdollisuuksia.

Viheralueiden puut tarjoavat suojaa helteiselté auringolta. Puiden varjostus suojaa myds kiinteistéa. Varjostus alentaa
kesalla koneellisen ilmanvaihdon tarvetta, ja talvisin vahentda tuulisuuden tuomaa lAmpohavikkia. Monilajinen ja -ker-
roksellinen puu- ja pensasvyohyke tontin reunalla toimii melusuojana ja vaimentajana. Se vahentdd myos liikenneym-
pariston epapuhtauksien kulkeutumista kiinteistéille, ja parantaa nain ilmanlaatua seka pihoissa ettd sisatiloissa. Sen
lisaksi, etté viheralueet sitovat ilman epapuhtauksia ja pienhiukkasia, ne antavat suojaa paahteelta, tasaavat lampdtila-
eroja, tuottavat happea ja sitovat hiiltd. Ne haihduttavat myds maaperan vettad ja osaltaan auttavat hulevesien hallin-
nassa puhdistamalla, imeyttamalla ja suodattamalla. Hyvin rakennetut ja hoidetut viheralueet ovat myds yksi kaupungin
vetovoimatekijdista. Viheralueet luovat mielikuvaa kaupungista, joka hoitaa hyvin asiansa ja huolehtii asukkaistaan.
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Puistot ja leikkipaikat —investoinneilla pyritdan vastaamaan viheralueille asetettuihin odotuksiin ja haasteisiin paranta-
malla viheralueiksi kaavoitettujen alueiden kaytettavyytta. Tama tapahtuu mm. rakentamalla puistoja leikkipaikkoineen
ja parempikulkuisia polkuverkostoja, kuivattamalla ja tasaamalla alueita hoidettaviksi niityiksi ja tekemalla pienilmastoa
parantavia metsaistutuksia. Investointimaararahoja kaytetaan myos hoitoa helpottaviin rakentamisratkaisuihin, joilla ta-
voitellaan kunnossapitomaararahojen parempaa riittavyytta.

Muu toiminta ja erillishankkeet TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Investointimenot -4 077 -10 245 -4 620 -7772 -7 300
Rahoitusosuudet 2 660 368 442 662

Tulvasuojelu TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -117 -725 -415 -975 -1 435
Rahoitusosuudet 310 168 442 662

Investointihankkeella toteutetaan padosin Harjunpéanjoen alaosan ja Sunniemen vesitaloushankkeen edellyttamia
suunnittelu- ja rakentamistoitd. Hankkeeseen liittyvét katujarjestelyt toteutetaan Liikennevaylien kohdasta Asunto- ja
teollisuusalueiden kadut. Aikatauluun vaikuttavat kaavoitusprosessin, vesilain mukaisen luvan ja maankayttésopimusten
neuvottelujen aikataulut.

Harjunpaajoen alaosan ja Sunniemen vesitaloushankkeen tulvasuojelun osuus on noin 5 M€, johon valtionosuus on 48
%. Taman lisaksi alueen muun infran (katujen, hulevesien hallinnan ja sillan) kustannusarvio on noin 10,5 M€. Hankkeen
suunnittelu-, rakennuttamis- ja rakentamiskustannukset kohdistuvat taméanhetkisen arvion mukaan vuosille 2024-29.

Vuosina 2021-25 toteutetaan Isojoenrannan patojen peruskorjaus, jonka suunnittelu-, rakennuttamis- ja rakentamiskus-
tannukset ovat yhteensa noin 700 000-800 000€.

Maanlajitysalueet TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS?2025 TS 2026
Investointimenot -19 -20 -20 -20 -20

Pienvenesatamat ja -vaylat TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -138 -800 -580 -2 400 -1 200
Rahoitusosuudet 200

Vuoden 2019 aikana valmistui pitkan tahtaimen suunnitelma (PTS) kaupungin pienvenelaitureiden kunnosta. Tata suun-
nitelmaa noudatetaan vuonna 2024 pienvenelaitureihin liittyvissa investoinneissa.

Katuvalaistuksen saneeraus TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -1 046 -1 700 -1 400 -1 300 -700

Katuvalaistuksen LED-vaihtoprojektiin on varattu 600 000 € ja muihin katuvalosaneerauksiin 700 000 €. Lisdksi kunto-
ratojen valaistuksen parantamiseen on varattu vuosittain 100 000 €. LED-valaistukseen siirtyminen alentaa merkittavasti
katuvalaistuksen energiakulutusta.

EU-hankkeet ja erillisprojektit TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -165 -360 -20 -270 -90

Maararaha on varattu erinaisiin vuoden aikana esiin tuleviin hankkeisiin. Vuodelle 2024 on varattu rahaa Harmaalinnan
ja Koivistonluodon rantojen stabiliteetin parantamisen suunnitteluun.

Jokikeskus, 2. vaihe TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS?2025 TS 2026
Investointimenot -1 848 -5 200 -890 -520 -520
Rahoitusosuudet 2 329

Vuosien 2017 ja 2018 aikana peruskorjattiin etelarannan rantamuuri ja oleskeluaukio Porin sillalta rantamakasiini raken-
nukseen asti. Jokikeskuksen toinen vaihe vajaan 300 metrin matkalta rantamakasiinin rakennuksen itapaadysta Taavi-
sillalle toteutetaan vuosina 2022-2023. Toteutussuunnittelu on tehty vuonna 2012 hyvaksytyn Jokikeskushankkeen
suunnittelukilpailun periaatteita noudattaen. Alue mahdollistaa tapahtumien jarjestdmisen korkeatasoisessa paikassa
seka edistd& matkailua ja porilaisten hyvinvointia.

Vuodelle 2024 on varattu rahaa uusien vuokravenelaitureiden hankintaan ja Jokikeskuksen toisen vaiheen loppuunsaat-
tamiseen. Kolmannen vaiheen toteutussuunnittelu on ohjelmoitu vuosille 2024-25.

Kaupunginhallitus on 11.3.2013 hyvaksynyt Jokikeskuksen yleissuunnitelman.
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Liikuntapaikat TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -153 -566 -120 -512 -600

Maararaha on varattu liikkuntapaikkojen pysakaéinti- ja likennejarjestelyjen, aitojen, kuntoilulaitteiden sekd muiden vas-
taavien jarjestelyjen suunnitteluun ja toteuttamiseen. Investoinneilla parannetaan lilkkuntapaikkojen turvallisuutta ja kay-
tettavyytta.

Kaupunkikehityskohteet TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -590 -680 -740 -1 340 -2 300

Maararaha on varattu kaupunkikehityksen karkikohteiden suunnitelmien ja toteutusten edistamiseen. Kaupunkikehitys-
kohteiden pitkén tahtaimen ja vuoden 2024 tavoitteet ja toteutukset esitellaan talousarvion elinvoimaosiossa.

Infrastruktuuriin kohdistuvat investoinnit yhteensa

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026

Investointimenot -13 693 -23 266 -14 303 -19 382 -19 302
Rahoitusosuudet 727 2 800 648 782 702
Omaisuuden myynti 55 600 600 600 600

Investoinnit, netto -12911  -19865 -13055 -18000 -18 000
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Tiloihin kohdistuvat investoinnit

Hyvinvointialueen rakennukset TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -2 472 -2 180 -600 -600 -600

Kiinteistdjen suunnitelmallinen TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
kunnossapito
Investointimenot -358 -900 -600 -600 -600

Kiinteistjen rakennusosa- ja jarjestelmékohtaisten peruskorjauksien ja teknisen korjausvelan pienentaminen seké PTS-
suunnitelman toteutussuunnitelmien toteutusta. Yksityiskohtaisempi tydohjelma laaditaan tilayksikdssa syksyn 2023 ai-
kana ja sen hyvaksyy tekninen lautakunta.

Sivistystoimialan rakennukset TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -21841 -28625 -18350 -14255 -12255
Rahoitusosuudet 450

Sivistystoimialan uudisrakennukset

Pohjois-Porin monitoimitalo, TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026 Yht. 8,2 M€
vaihe 2
Investointimenot -109 -3500 -4 600

Hankkeen toinen vaihe koskee ylékoululaajennuksen rakentamista noin 350 oppilaalle. Toisen vaiheen toteutumiseen
on varauduttu jo monitoimitalon vaiheen yksi suunnitteluvaiheessa muun muassa isommilla ruokailu- ja liikuntatiloilla.
Rakentamisen ajankohta on kesé 2023 — syksy 2024. Alustavan aikataulun mukaan tilat olisivat kaytdssa vuoden 2025
alusta.

Ahlaisten monitoimitalo TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS?2025 TS 2026 Yht. 4,0 M€
Investointimenot -60 -1 400 -2 000 -2 000

Vuoden 2023 maararaha on jaanyt padosin kayttamatta.

Kaupunginvaltuusto on 14.6.2021 § 139 kokouksessaan on tehnyt paatoksen, ettéd Ahlaisiin rakennetaan uusi monitoi-
mitalo. Monitoimitalohankkeen toteuttamiselle oli varattu kaupungin talouskehyksessé vuosille 2023 ja 2024 yhteensa
3,2 miljoonaa euroa. Kesakuussa 2023 saatujen urakkatarjousten perusteella hankkeen kokonaiskustannusarvio nousi
noin 5,5, miljoonaan euroon. Hanketta lahdetdén viemaan eteenpain uuden aikataulun mukaisesti siten, ettéa suunnitel-
mien jatkojalostaminen tehd&én vuoden 2023 loppuun mennessa. Taman jalkeen uusi urakkakilpailutus jarjestetaan
vuoden 2024 alussa ja monitoimitalon rakentamisen uusi ajankohta on kesa 2024 — kesa 2025.

[tA-Porin uusi paivakoti TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS?2025 TS 2026 Yht. 8,5 M€
Investointimenot -17 -5 000 -4 000 -4 000

Vuoden 2023 maararaha on jaanyt paaosin kayttamatta.

Hankesuunnitelman lahtokohtana on ollut Ita-Porin varhaiskasvatusalueen varhaiskasvatuspalvelujen uudelleen muo-
toilu, koska Vainolan ja Uudenkoiviston paivéakotien rakennukset ovat teknisen elinkaaren loppuvaiheilla. Toteutussuun-
nittelun ajankohta on kesa 2023 — talvi 2024 ja rakentamisen aloitus ajoittuu kevét/kesa 2024. Alustavan aikataulun
mukaan tilat olisivat kaytosséa kesalla 2025.

Kylasaaren uusi paivakoti TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS?2025 TS 2026 Yht. 3,1 M€
Investointimenot -150 -1 400 -1 400

Kylasaaren paivakodin uudisrakennus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2025-2026 aikana. Vuoden 2023 aikana
laaditaan tarveselvitys, jossa selvitetaan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tarveselvityk-
sen avulla saadaan riittdva yleiskuva hankkeesta paatdksentekoa varten, jotta kayttajatoimiala voi esittda hankesuun-
nittelun kéynnistamista.

Pasaasin paivakoti, perustukset TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Investointimenot -500

Herralahden ja Herttuan puretun koulun tontille sijoittuva véliaikainen vuokrapaivakoti. Hankesuunnitelman mukainen
ryhmien méaara ja tilaohjelma on pienennetty taloudellisten reunaehtojen vuoksi mahdollisimman pieneksi. Tavoitteena
hankeselvityksesséa on, etté paivéakoti vuokrattaisiin viideksi vuodeksi + kolmen vuoden varaus ja se voisi aloittaa toi-
mintansa kevaalla 2024.



PORI

Sivistystoimialan perusparannus- ja laajennusinvestoinnit

Reposaaren alueen palvelu- TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026 Yht. 4,0 M€
muotoilu ja toteutus
Investointimenot -758 -2 600 -1 800

Kaupungin palveluiden keskittamisestd Reposaaren alueella on tehty yhdistetty tarveselvitys ja hankesuunnitelma, joka
on valmistunut 3.9.2021. Samassa yhteydessa rakennusten kunto ja korjattavuus on selvitetty kuntotutkimuksin. Repo-
saaren puukoulukorttelin rakennukset (4 kpl) peruskorjataan. Tilaohjelman laajuus on n. 1 230 m? ja korjausaste n. 76 %.
Esi- ja perusopetus (1-6 vuosiluokat) yhdistetédén. Liséksi korttelin rakennuksissa tulevat toimimaan alueen varhaiskas-
vatus, terveysasemapalvelut sekd vanhuspalveluiden liikkuvien tydntekijoiden tydskentelytukikohta. Korttelissa toimiva
lahikirjasto jatkaa toimintaansa entisellaan. Rakennusty6t aloitettiin talvella 2022 ja tilat valmistuivat kayttoon kevaalla
2024.

Kylasaaren koulun peruskorjaus TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 Yht. 8,2 M€
Investointimenot -40 -150

Kyldsaaren koulun peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2027-2028 aikana. Vuoden 2025 aikana laaditaan
tarveselvitys, jossa selvitetaan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tarveselvityksen avulla
saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paatoksentekoa varten, jotta kayttajatoimiala voi esittdd hankesuunnittelun kayn-
nistamista. Rakennuksien (vanha osa, liilkuntasali, viipalekoulu) pinta-ala on yhteensé 3779 m2.

Lyseokorttelin peruskorjaus TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026 Yht. 17,2 M€
Investointimenot -50 -150 -3 000

Peruskorjaus (A-, B- ja C-0sa, tekninen ty¢ ja liikuntasali) on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2025-2027 aikana. Tilojen
kokonaisala on noin 8436 m2. Vuoden 2024 aikana laaditaan tarveselvitys, jossa selvitetdén tarpeet tilahankkeelle ja
vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tarveselvityksen avulla saadaan riittdva yleiskuva hankkeesta paattksentekoa
varten, jotta kayttajatoimiala voi esittdd hankesuunnittelun kdynnistamista.

Véinélan koulun julkisivun ja TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026 Yht. 1,5M€
vesikaton korjaustyot
Investointimenot -50 -1 500

Vuoden 2024 aikana laaditaan korjaussuunnitelmat ja vuoden 2025 aikana kilpailutetaan hanke seka toteutetaan julki-
sivun ja vesikaton korjaustyot.

Endjarven koulun peruskorjaus TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026 Yht. 5,2 M€
Investointimenot -20

Enajarven koulun peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2028—2029 aikana. Vuoden 2026 aikana laaditaan
tarveselvitys, jossa selvitetaan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tarveselvityksen avulla
saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paatoksentekoa varten, jotta kayttajatoimiala voi esittdd hankesuunnittelun kayn-
nistamista. Rakennuksen pinta-ala on 2457 m2.

Kankaan koulun peruskorjaus TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026 Yht. 4,1 M€
Investointimenot -20

Kankaan koulun peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2028—2029 aikana. Vuoden 2026 aikana laaditaan
tarveselvitys, jossa selvitetaan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tarveselvityksen avulla
saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paatoksentekoa varten, jotta kayttajatoimiala voi esittdd hankesuunnittelun kdyn-
nistimista. Rakennuksen pinta-ala on 1836 m2.

Soé6rmarkun koulun peruskorjaus TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 Yht. 5,2 M€
Investointimenot -20 -150

Sodrmarkun koulun peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2027-2028 aikana. Vuoden 2025 aikana laadi-
taan tarveselvitys, jossa selvitetddn tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tarveselvityksen
avulla saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paatoksentekoa varten, jotta kayttajatoimiala voi esittdd hankesuunnittelun
k&ynnistamistd. Koulun pinta-ala on 1254 m2 ja paivakodin 963 m2.

Cygnaeuksen koulun TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026 Yht. 3,2 M€
ilmanvaihdon korjaukset ja muut
korjaukset

Investointimenot -50
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Cygnaeuksen peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2028-2029 aikana. Vuoden 2026 aikana laaditaan tar-
veselvitys, jossa selvitetdan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tarveselvityksen avulla
saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paatdksentekoa varten, jotta kayttajatoimiala voi esittdd hankesuunnittelun kayn-
nistamista.

Kuvataidepaivakoti Viikarin TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS?2025 TS 2026 Yht. 2,2 M€
peruskorjaus
Investointimenot -50 -100

Viikarin péaivakodin (uusi ja vanha osa) peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2027-2028 aikana. Vuoden
2025 aikana laaditaan tarveselvitys, jossa selvitetaén tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve.
Tarveselvityksen avulla saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paatdksentekoa varten, jotta kayttajatoimiala voi esittaa
hankesuunnittelun kdynnistamista. Tilojen pinta-ala on noin 850 m2.

Tuulentuvan paivakodin TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026 Yht. 2,0 M€
peruskorjaus
Investointimenot -50 -100

Tuulentuvan péaivakodin peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2027-2028 aikana. Vuoden 2025 aikana
laaditaan tarveselvitys, jossa selvitetaan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tarveselvityk-
sen avulla saadaan riittdva yleiskuva hankkeesta paattksentekoa varten, jotta kayttajatoimiala voi esittda hankesuun-
nittelun kéynnistamista. Tilojen pinta-ala on noin 830 m2.

Paakirjaston ja kansalaisopiston TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 Yht. 25-35 M€
rakennus
Investointimenot -150 -200

Tarveselvitys on tehty vuoden 2022 aikana. Hankesuunnittelu tehddan vuoden 2024 aikana. Laadittavassa hankesuun-
nitelmassa esitetdan hankkeen kustannusarvio ja maaritelldadn peruskorjaushankkeen kuvaus ja maarittely siten, etta
sen perusteella tekninen toimiala esittdd hankkeen jatkamista yleis- ja toteutussuunnitteluvaiheeseen. Hankesuunnitte-
lussa otetaan huomioon myds ohjaamon ja nuorisotilan vaatimat tulevaisuuden tilatarpeet ja niiden mahdollinen siirta-
minen kirjaston yhteyteen. Kansalaisopiston toiminnolle kartoitetaan uusia toimitiloja kaupungin konsernin tiloista eli
niiden osuutta hankesuunnittelussa ei oteta huomioon. Paékirjaston ja kansalaisopiston rakennuksen peruskorjaus-
hankkeen kustannusarvio on 25—-35 miljoonaa euroa.

Satakunnan museon julkisivun TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026 Yht. 1 M€
kunnostustyot
Investointimenot -1 000

Vuonna 2020 aikana laaditun kuntotutkimuksen mukaan julkisivun kunnostusta voidaan siirtda viidella vuodella. Julkisi-
vun kunnostuksen suunnittelu ja toteutus on kaavailtu vuodelle 2026.

Taidemuseon peruskorjaus TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026 Yht. 4,4 M€
Rahoitusosuudet 450
Investointimenot -234 -2 000 -2 650

Taidemuseossa heindkuun 2021 tulipalon seurauksena kaynnistettiin hankesuunnitelma, jossa maariteltiin keskeisim-
mat elinkaaren aikaiset laatuun ja kustannuksiin liittyvat tavoitteet. Vuosien 2022—-2023 aikana on tehty peruskorjauksen
suunnittelua. Peruskorjaukseen on myodnnetty opetus- ja kulttuuriministerion avustusta 675.000 euroa. Rakentamisen
ajankohta on syksy 2023 — syksy 2024.

Stadionin alueen peruskorjaus TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026 Yht. 4,2 M€
Investointimenot -200 -2 000 -2 000

Stadion alueen peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2025-2026 aikana. Vuoden 2023-2024 aikana laadi-
taan tarveselvitys ja hankesuunnitelmat, joiden avulla saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paatdksentekoa ja budje-
tointia varten.

Keilahallin julkisivun ja vesikaton TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 Yht. 0,6 M€
korjaustyot
Investointimenot -100

Vuoden 2026 aikana laaditaan korjaussuunnitelmat ja vuoden 2027 aikana kilpailutetaan hanke seka toteutetaan julki-
sivun ja vesikaton korjaustyot.

Maauimalan peruskorjaus TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026 Yht. 3,1 M€
Investointimenot -20
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Maauimalan peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2028-2029 aikana. Vuoden 2026 aikana laaditaan tar-
veselvitys, jossa selvitetddn tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tarveselvityksen avulla
saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paatdksentekoa varten, jotta kayttajatoimiala voi esittdd hankesuunnittelun kayn-
nistamista.

Kiinteistdjen suunnitelmallinen TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
kunnossapito, arvio
sivistystoimialan kiinteist6jen
osuudesta
Investointimenot -3 846 -2 025 -2 150 -3 045 -4 145

Kiinteistdjen rakennusosa- ja jarjestelmakohtaisten peruskorjauksien ja teknisen korjausvelan pienentaminen seka PTS-
suunnitelman toteutussuunnitelmien toteutusta. Yksityiskohtaisempi tytohjelma laaditaan tilayksikdssa syksyn 2023 ai-
kana ja sen hyvaksyy tekninen lautakunta.

Elinvoima- ja ymparistdétoimialan TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
rakennukset

Investointimenot -43 -3 100 -2 000
Yyterin inforakennus TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026 Yht. 3,1 M€
Investointimenot -3100 -2 000

Vuoden 2023 maararaha on jaanyt paaosin kayttamatta.

Hankkeen rakentamisen ajankohta on kesa 2023 - kesa 2024. Rakennus tulee sijaitsemaan nykyisen punaisen tuvan
kohdalle. Tilat luovat toiminalle nykytilanteeseen verrattuna aivan uuden lahtékohdan ja mahdollistavat toteutuessaan
osaltaan Porin kaupungin Yyterin kasvua koskevien tavoitteiden saavuttamisen.

Muut rakennukset TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS?2025 TS 2026
Investointimenot -2 065 -1735 -2 200 -3 145 -5 145

Valtakatu 11 TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS?2025 TS 2026 Yht. 2,2 M€
Investointimenot -100 -50 -100 -1 000

Vuoden 2024 aikana laaditaan tarveselvitys, jossa selvitetddn tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista
tilantarve. Tarveselvityksen avulla saadaan riittdva yleiskuva hankkeesta paatdksentekoa varten, jotta kayttajatoimiala
voi esittdd hankesuunnittelun kaynnistamista. Valtakatu 11:n peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuoden 2026—
2027 aikana. Rakennuksen pinta-ala on yhteensa 824 m2.

Kiinteistdjen suunnitelmallinen TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
kunnossapito, arvio muiden
kiinteistdjen osuudesta

Investointimenot -1 968 -1 575 -2 150 -3 045 -4 145

Kiinteistdjen rakennusosa- ja jarjestelmakohtaisten peruskorjauksien ja teknisen korjausvelan pienentaminen seka PTS-

suunnitelman toteutussuunnitelmien toteutusta. Yksityiskohtaisempi tydohjelma laaditaan tilayksikdssa syksyn 2023 ai-
kana ja sen hyvaksyy tekninen lautakunta.

Tiloihin kohdistuvat investoinnit yhteensa

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026

Investointimenot -26 421 -38 240 -23 150 -18 000 -18 000
Rahoitusosuudet 220 450

Omaisuuden myynti 17 150

Investoinnit, netto -26 404  -37 870 -22 700 -18 000 -18 000

Teknisen toimialan infrastruktuuriin ja tiloihin kohdistuvat investoinnit yhteensa

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026

Investointimenot -40 115 -62 677 -37 453 -37 382 -37 302
Rahoitusosuudet 727 3020 1098 782 702
Omaisuuden myynti 72 750 600 600 600
Investoinnit, netto -39 315 -58906 -35755 -36 000 -36 000

= valtuustoon nadhden sitova era
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Rahoitusosa

Kaupungin ja liikelaitosten toiminnan ja investointien rahavirta on noin -35,1 M€. Vuoden 2023 talousarviossa vastaava

luku oli -31,9 M€.

Pori Energia lyhentéa antolainoja vuosittain 3 M€ nykyisen tuloutusjarjestelyn paattymiseen vuoteen 2025 asti.

Lainakannan muutos on korkeintaan 32,0 M€ vuonna 2024. Arvion mukaan kaupungin konsernin ulkopuolinen laina-
maara on vuoden 2024 lopussa 370,8 ME, jos talousarviolainaa nostetaan 77 M€. Valtuustoon ndhden sitova era maa-
rittelee kaupunginhallituksen vuosittain erikseen paattdman pitkéaikaisen lainanoton enimmaismaéran.

1000 €
Peruskaupunki ilman liikelaitoksia
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Liikelaitokset mukaan lukien
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate

TP 2022
8 697
14 722
-6 025
-37 994
-45 542
727

6 821
-29 297
45 602
2974
-28
3002
42 628
70 000
-40 067
12 695

16 305

TP 2022
17 108
23133
-6 025

-33 701
-47 742
791

13 250
-16 593
42 097
2974
-28

3 002
42 628
70 000
-40 067
12 695
-3 505
25504

TP 2022
-74 081

49,3 %
0,6

TA 2023
24 300
33582
-9 282
-58 968
-72 020

3020
10 032
-34 668
31834

3 000

3 000
19 500
60 500

-31 000
-10 000

9334

-2 834

TA 2023
32398
41 680
-9 282
-64 258
-77 310

3020
10 032
-31 860
31834

3 000

3 000
19 500
60 500

-31 000
-10 000
9334
-26

TA 2023
-83 082

56,1 %
0,9

TA 2024
-649

7 385
-8 034
-36 330
-46 062
1098

8 634
-36 979
35000
3 000

3000
32 000
77 000

-45 000

-1 979

TS 2025
-506
7567
-8 073
-36 536
-45 991
782
8673
-37 041
36 000
3 000

3000
33 000
81 000

-48 000

-1 041

TS 2026
4 304
5664

-1361
-43 249
-45911

702
1961
-38 945
41 000
0

0
38 000
89 000
-51 000

2 055

= valtuustoon nahden sitova era

TA 2024
6 577
14 611
-8 034
-41 720
-51 452
1098
8634
-35 143
35000
3 000

3 000
32 000
77 000

-45 000

-143

TA 2024
-86 769

29,0 %
0,4

TS 2025
6721
14 793
-8 073
-42 926
-52 381
782
8673
-36 205
36 000
3 000

3 000
33 000
81 000

-48 000

-205

TS 2025
-122 598

28,7 %
0,4

TS 2026
11 530
12 890
-1361

-49 639
-52 301
702
1961
-38 109
38 000
0

0
38 000
89 000
-51 000

-109

TS 2026
-141 340

25,0%
0,3
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Talousarvion meno- ja tuloarvioiden yhteenveto
1000 €
Sitovuus valtuustoon néahden: B=Brutto, N=Netto, E=Ei sitova Sitovuus Menoarviot Tuloarviot
Kayttotalousosa
Tarkastustoimi N 578 11
Konsernipalvelut (yhteissitovuustaso) N 30483 2073
Energian vélitys N 24 000 24 000
Muut toimialoille kohdistamattomat kayttotalouserat N 7 750 7979
Sivistystoimiala — Opetus ja varhaiskasvatus N 127 798 9473
Sivistystoimiala — Kulttuuri, liilkunta ja nuoriso N 15 025 3979
Elinvoima- ja ymparistétoimiala N 28 346 9225
Tekninen toimiala B 51761 27 419
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 193 838
Valtionosuudet B 14 314
Rahoitustulot ja -menot N 11 026 11841
Investointiosa
Kaupunginhallitus B 1200
Konsernipalvelut B 3442
Sivistystoimiala — Opetus ja varhaiskasvatus B 1265
Sivistystoimiala — Kulttuuri, liilkunta ja nuoriso B 30
Elinvoima- ja ymparistétoimiala B 480
Tekninen toimiala B 2192
Infrastruktuuriin ja tiloihin kohdistuvat investoinnit B 37 453 1698
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys E 3000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays B 77 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys E 45 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos E
Muut maksuvalmiuden muutokset E
Vaikutus maksuvalmiuteen 1979
Talousarvion loppusumma 387 829 387 829
Liikelaitosten talousarviot
Porin Palveluliikelaitos
Tulosbudietti E 17 798 18 550
Investointibudijetti N 390
Rahoitusbudijetti E 362
Porin Vesi
Tulosbudietti E 15 260 21735
Investointibudjetti N 5 000
Rahoitusbudjetti E 1474
Talousarvion loppusumma liikelaitokset huomioiden 428 114 428 114
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Liikelaitosten talousarviot

Porin Palveluliikelaitos

Tilannekuva

Porin Palveluliikelaitos toimii Porin kaupungin sisdisena ateria- ja puhtauspalveluiden tuottajana, jonka toiminnan kulut
katetaan kyseisten palveluiden konsernin sisaisella myynnilla. Palveluiden tuottaminen perustuu toimialojen kanssa teh-
tyihin sopimuksiin sekéa palvelukuvauksiin. Toimintaympéristd ja tuotantomaarat ovat aiempina vuosina olleet suhteelli-
sen vakaita. Toimintaan vaikuttaa padosin palveluverkosto seka Sivistystoimialan oppilas- ja lapsimé&éarat.

Palveluliikelaitoksen tuottamien toimintojen siirtyminen hyvinvointialueen vastuulle sotetoimintojen osalta 1.1.2023 ai-
heutti merkittavid muutoksia koko Palveluliikelaitoksen toimintarakenteeseen. Rakenteellisten muutosten hallinta on osa
riskienhallintaa ja Palveluliikelaitos on pa&osin kyennyt suhteuttamaan toimintakulunsa muuttuneeseen tulopohjaan
seké varmistamaan palvelujen laadun.

Tyobvoimavaltaisina aloina ateria- ja puhtauspalveluiden sairauspoissaolojen maaralla on merkittavia kokonaistaloudel-
lisia seka toiminnallisia vaikutuksia. Sairauspoissaolojen kasvua ennaltaehkaistaan kaupungin yhteisia toimintamalleja
noudattamalla.

Yleisestd maailmantilanteesta johtuen ateriantuotannossa kéaytettavien raaka-aineiden hintojen nousu on ollut poikkeuk-
sellisen suurta, mutta raaka-aineiden saatavuus on kuitenkin ollut hyvalla tasolla. Raaka-ainekustannusten nousu ai-
heuttaa henkiléstokustannusten ohella merkittavimman riskin talousarvion toteutumiselle. Raaka-ainekustannusten nou-
sun vaikutusta talouteen pyritddn rajoittamaan hankintasopimusten puitteissa raaka-ainevalinnoilla seka reseptiikan
muutoksilla.

Palveluliikelaitoksen riskienhallintaa toteutetaan osana normaalia toimintaa. Palveluliikelaitoksella on kdytdssa varautu-
missuunnitelma, jota paivitetaan tarvittaessa.

Talouden seurannan kehittamisella, esihenkiliden vastuuttamisella seka toimintamallien kehittdmiselld on saavutettu
aiempina vuosina positiivisia tuloksia talousajattelun seka tavoitteisiin sitoutumisen suhteen. Uusien kustannustehok-
kuutta tukevien toimintamallien kehityksen tuleekin olla keskidssa my6s vuonna 2024.

Ateria- ja puhtauspalveluita koskee léahes valtakunnallinen ammattitaitoisen tyévoiman pula ja tilanteen ei voida olettaa
l&hivuosina muuttuvan. Tyévoimapulaan on aiempina vuosina pyritty vastaamaan mm. oppilasyhteistydlla ja koulutuk-
sen kumppanuussopimuksin. Aiemmilla toimenpiteilléa ei kuitenkaan ole saavutettu taysin riittavia tuloksia ja toiminta
edellyttda aiheeseen liittyvaa kehitystyotd myos vuonna 2024. Tydvoimavaltaisina aloina tydvoiman saatavuusvajeella
on merkittavid toiminnallisia seké taloudellisia vaikutuksia.

Palveluliikelaitos pyrkii edelleen varmistamaan, etta merkittavimpiin riskeihin on varauduttu ja palvelut pystytaan mah-
dollisimman hyvin tuottamaan palvelukuvausten mukaisesti.

Palveluliikelaitoksen talous

Tulosbudjetti (1 000 €) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Liiketoiminnan tulot 27 954 17 530 18 550 19 041 19551
Liiketoiminnan menot -26 975 -16 419 -17 357 -17 848 -18 357
Poistot ja arvonalentumiset -657 -387 -387 -387 -387
Liikeylijaama 322 724 806 806 806
Rahoitustulot ja -menot

Korvaus peruspaaomasta -325 -390 -441 -441 -441
Tilikauden ylijaama (-alijaama) -3 334 365 365 365

Investointibudjetti (1 000 €)

Investointimenot -276 -290 -390 -390 -390
Nettoinvestoinnit -276 -290 -390 -390 -390

Rahoitusbudjetti (1 000 €)

Toiminnan ja investointien rahavirta 378 431 362 362 362
Rahoituksen rahavirta -398
Rahavarojen muutos -20 431 362 362 362

= valtuustoon néhden sitova era
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Liiketoiminnan menojakauma TA 2024

Liiketoiminnan muut kulut 1,3 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 23,9 %

Palvelujen ostot 7,8 %

Henkildstomenot 66,9 %

Palveluliikelaitoksen suunnitellut henkilotyévuodet

350

300
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200
150
100
50
0

2023 2024

2025

Ateria ja puhtaus

m Sjjaiset 24 21
® Muut maaraaikaiset 25 24
m Vakituiset 234 246

21
25
246

2026 2023

Porin Palveluliikelaitos
21
25 0
246 1

2024 2025
Hallinto ja talous

2026
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Porin Vesi, liikkelaitos

Tilannekuva

Porin Vesi, liikelaitoksen toiminta on ollut teknisesti ja taloudellisesti melko vakaata. Vuoden 2022 kevaalla kiihtynyt
inflaatio on heikentényt jonkin verran toiminnan kannattavuutta ja nostanut vesihuollon investointien kustannuksia.

Talousvesi on Porissa laadukasta, ja jatevedenpuhdistus on maan huipputasoa. Verkostojen ja laitosten kunto on ver-
rattain hyva. Toiminnalliset riskit kuitenkin kasvavat nopeasti, jos vuosittaiset laitosten ja verkostojen saneerausmaérat
eivét ole riittavat. Jatevedenpuhdistamoiden toiminnan ja puhdistetun jateveden laadun seurantavaatimukset ovat vuo-
desta 2023 alkaen merkittavasti laajentuneet ja kiristyneet uusien haitallisten aineiden tarkkailuvelvoitteiden myoté.

Vesihuollossa on aina olemassa vedenlaatuhairidihin, putkirikkoihin, viemaritulviin ja jatevesipaastoihin liittyvia riskeja.
Porissa ndma ovat varsin hyvin hallinnassa. llmastonmuutos asettaa mm. sadannan kasvun ja talviaikojen tulvien vuoksi
haasteita erityisesti viemardintiin ja jatevedenpuhdistamoille.

Vuoden 2022 aikana vesihuoltoalaa, kuten elinkeinoeldamaa yleenséakin, vaivannut komponenttipula on vuoden 2023
kuluessa vahentynyt ja toimitusajat ovat jonkin verran lyhentyneet.

Osaavan henkiloston rekrytointi on hankaloitunut. Hakijoita saadaan avoinna oleviin tydtehtéviin selvasti aiempaa va-
hemman. Tehtavat ovat entista vaativampia lainsaadannon muutosten, teknisen kehityksen ja asiakkaiden vaatimusta-
son kasvun vuoksi.

Porin Vesi, liikelaitoksen talous
Tulosbudjetti (1000 €) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Liiketoiminnan tulot 21 385 21910 21635 21992 22 363
Valmistus omaan kayttoon 116 100 100 100 100
Liiketoiminnan menot -11 539 -11 993 -12 608 -12 966 -13 336
Poistot ja arvonalentumiset -4 624 -4 757 -4 757 -4 757 -4 757
Liikeylijaama 5339 5 260 4 369 4 369 4 369
Rahoitustulot ja -menot
Muut rahoitustuotot 5 12
Korvaus peruspaadomasta -2 210 -2 652 -2 652 -2 652 -2 652
Tilikauden ylija@dma ennen varauksia 3134 2620 1717 1717 1717
Poistoeron vahennys 33 33 33 33 33
Tilikauden ylijagama 3167 2653 1750 1750 1750
Investointibudjetti (71000 €)
Investointimenot -4 057 -5 000 -5 000 -6 000 -6 000
Nettoinvestoinnit -4 057 -5 000 -5 000 -6 000 -6 000
Rahoitusbudjetti (1000 €)
Toiminnan ja investointien rahavirta 3700 2377 1474 474 474
Rahoituksen rahavirta -5 350
Rahavarojen muutos -1 649 2377 1474 474 474

= valtuustoon nahden sitova era
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Liiketoiminnan menojakauma TA 2024

Liiketoiminnan muut kulut 10,2 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 24,6 %

Muiden palvelujen ostot 35,4 %

2023

Henkildstdmenot 29,8 %

2026

Porin Vesi, liikelaitoksen suunnitellut henkilétyéovuodet
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Liikelaitosten vaikutus kaupungin tilikauden tuloksen muodostumiseen

Talousarvio Tuloslaskelma Eliminoinnit Kaupunki +
1000 € Kaupunki Liikelaitokset Kaupunki Liikelaitokset Liikelaitokset
Toimintatulot 81228 40 185 -1 348 -19 125 100 940
Myyntitulot 34 868 39768 -979 -18 951 54 706
Maksutulot 6912 44 -124 -38 6 794
Tuet ja avustukset 7 848 94 -245 7 698
Muut toimintatulot 31 600 279 -136 31743
Valmistus omaan kayttoén 2931 100 3031
Toimintamenot -285 741 -29 965 18981 1492 -295 234
Henkiléstémenot -138 701 -15 377 -154 078
Palvelujen ostot -75 402 -5 806 18512 1116 -61 580
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -40 500 -7 258 295 7 -47 456
Avustukset -13511 -13 511
Muut toimintamenot -17 628 -1 525 174 369 -18 610
Toimintakate -201 582 10 320 17 633 -17 633 -191 263
Verotulot 193 838 193 838
Valtionosuudet 14 314 14 314
Rahoitustulot ja -menot 815 -3 093 -3 093 3093 -2278
Korkotulot 6 682 6 682
Muut rahoitustulot 5159 -3 093 2 066
Korkomenot -9 859 -9 859
Muut rahoitusmenot -1167 -3093 3093 -1167
Vuosikate 7 385 7226 14 540 -14 540 14 611
Poistot ja arvonalentumiset -24 811 -5 144 -29 955
Suunnitelman mukaiset poistot -24 811 -5 144 -29 955
Tilikauden tulos -17 426 2082 14 540 -14 540 -15 344
Poistoeron muutos 33 33

Tilikauden yli-/alijadma -17 426 2115 14 540 -14 540 -15 310
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